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Mema i 3a60anna. Metoro poOOTH € aHai3, MOCHIHPKEHHS Ta BU3HAYCHHS MUISAXIB
YCIINIHOI peani3amii aHTHKPU30BO1 MOJIITUKY HA TiAPHEMCTBI.

Jlis moCSITHEHHST METH JIOCHIJDKEHHS ChOpPMYyIbOBAaHO HACTYIIHI B3a€MOIIOB’sI3aH1
3aBJaHHA: aHaui3 icHyrounx Ha mignpuemctBi TOB «Jlana-Moga» 3axofiB 3amoOiraHHs
Kpu3i, JOCHIUKCHHS CY4aCHHX aHTHUKPHU30BHX 3aXOJIiB YIPABIIHHSA IPOMHUCIOBHMU
i IPUEMCTBAMH, BU3HAYCHHS [IUIAX1B MOMEPEKEHHS KPU3OBOTO CTaHY ITiIITPHEMCTBA.

06’°ckm ma npeomem Oocnioxcennua. Sk 00’€KT NOCHIIXKEHHS OOpaHO Mpolec
3miicHeHHsT Tocnojapcbkoi misuibHICTE TOB  «/lana-Moma» B ymMoBax HeCTaOLIBHOTO
30BHIIIHBOTO  cepefoBuma. IIpeaMeT AOCHiDKEHHS — HAyKOBO-TIPAKTHYHI OCHOBH
AHTUKPHU30BOTO YIPABIiHHS TOCIOAPCHKOIO MISTIBHICTIO IPOMHUCIIOBOTO IMiIMTPHEMCTBA.

Memoou ma 3acoou 0ocnioxncenna. JlocnikeHHs 0a3yBaiucs Ha OCHOBI CHCTEMHOTO
HiAX0/Ty, aHati31 00’ €KTy MOCIIHKEHHS, METO/IaX aHali3y Ta CHHTE3Y.

Haykosa Ho6u3zna ma npakmuyHe 3HAYEHHA OMPUMAHUX Pe3YTbHaAmis.
BcraHoBiieHO YMHHMKH, III0 HETaTHBHO BIUIMBAIOTH Ha ToOCNOAAapchKy AisuibHicTh TOB
«/lana-Moma» B yMoOBax HECTaOLILHOTO 3O0BHINIHBOTO CEPEIOBHINA, IPOBEICHO OIlIHKY
HMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBa MiANPUEMCTBA 3a PISHUMHU METOJaMH Ta pO3pO0JIEHO 3aX0IU 111010
3arno0iraHHs KpU30BOMY CTaHY MiJIPUEMCTBA.

Pe3ynomamu oocnioxycennn. s peanizaiii copMysIbOBaHOI METH JOCIIKEHHS Ha
MEepIIOMY €Tari BU3HAYeHO YUHHUKH, SIK1 HETaTUBHO BIUIMBAIOTH HA TOCIOIAPCHKY JiSTIBbHICTD
TOB «/lana-Moga» B yMoBaxX HeCTaOUIBHOTO 30BHIIIHHOTO cepeloBuIa. [0 TakuX YMHHUKIB
BITHECEHO HACTYIHI: HECTaOUTbHUN TOMUT CHOXKMBAa4iB Ha TMPOAYKIIIO MiANPHEMCTBA;
3MEHILEHHSI 3aMOBJIEHb Ha BHUPOOHMIITBO MPOAYKIIi; 30LIbIIEHHS IIHM MarepiamiB, WIO,
BIJITIOBIJTHO, 301JIbIIIY€E ONTOBY Ta pO3/piOHY LIHU IIBEHHOTO BUPOOY, 1110 B yMOBaX 3HUKEHHS
TJIATOCTIPOMOKHOCTI HACEJIEHHS € HETaTUBHUM YHHHUKOM.

Ha npyromy erami mocmiJkKeHHsI MPOBEIEHO aHaNI3 JUHAMIKKM (IHAHCOBOIO CTaHy
HiJIPUEMCTBA 32 OCTaHHI TPH POKH, 32 pPe3yJbTaTaMH SIKOTO 3pOOJIEHO HACTYIHI BUCHOBKH.
EdexruBHicTh Tocnionapebkoi gistibHOCTI TOB «/lana-Moga» 3a ocTaHHi#M pik MiIBUIIMIACE
y MOPIBHSIHHI 13 nonepeaHiMu pokamu. [Ipo 1e cBiiuuTh 30UIBLICHHS JOXO1Y MiAIPUEMCTBA
y 3,29 pasu. Y 2015 p. Ha miANpUEMCTBO HAIIAIIUTA HOBI OCHOBHI 3aCO0H, 32 PaXyHOK YOTO
3pocia iX cepenHbopiuHa mepBicHa BapTicTh Ha 14,23 %. HaaxomkeHHS Ta BBEIEHHS B
eKCIUTyaTallil0 HOBHX OCHOBHMX BHUPOOHHMYMX 3ac0O0IB MOKPAIIUIO CTaH OCHAIICHOCTI
BUPOOHMYMX TMPOIECIB HA MIAMPHUEMCTBI, IO € TMO3UTHBHOIO TEHJICHINIEI0 TOCIOAAPCHKOT
nismbHOCTI. KoedilieHT 3HOCY OCHOBHUX 3aco0iB 3MeHmuBes Ha 15,73 %, a koedirieHT
MPHUIATHOCTI BIAMOBIIHO 30UTbIIMBCA. PeHTa0enbHICTh OCHOBHHMX BHPOOHWYHX (DOHIIB
3MEHIIIMIIACh 3a JOCTIHKYBaHHM niepiof yacy. Lle cBiaunuTh mpo Te, Mo JOXOAH MiAMPUEMCTBA
3pocTajy MOBLIbHIIIE, HIK BapTICTh OCHOBHUX 3ac001B. [loTpiOHO 3ayBaxkuTH, 1o B 2014 p.
nianpueMcTBo Oyno 30utkoBuM, a B 2015 p. oxepxano HeBenwkuit mpuOyTok. [lo
HEraTUBHHUX TEHJCHIIIA TOCMOMAPCHhKOI MisNTBHOCTI MiAMPUEMCTBA 32 JOCHIKYBaHUN TIEPio]
yacy BapTO BIHECTH TaKOX 3POCTaHHS eOiTopchbkoi 3aboproBanocti y 3,4 pas3u, Ta
3MEHIICHHS I'POIIOBHUX KOIITIB Ha paXxyHKax miAnpueMcTBa y 74 pasu. CoOiBapTiCTh paXyHOK
4Oro 3pocia iX cepelHbOpiuHa MepBicHa BapTicTh Ha 14,23 %. HanxomkeHHs Ta BBEICHHS B
eKCIUTyaTallil0 HOBHUX OCHOBHHMX BHPOOHHYMX 3acO0IB MOKpANIWIO CTaH OCHAIIEHOCTI
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BUPOOHMYMX TMPOIECIB HA MIAMPHUEMCTBI, IO € TMO3UTHBHOI TEHJICHIIIEID TOCIOAAPCHKOT
nisutbHOCTI. KoedimieHT 3HOCY OCHOBHHX 3aco0iB 3MmeHmmBcs Ha 15,73 %, a koedimieHt
MPUAATHOCTI BiAMOBIAHO 301JILIITUBCS.

PeHTabenpHICTh OCHOBHUX BHPOOHHMYMX 3ac00IB 3MEHIIMJIACH 3a JOCIIKyBaHUN
nepiog vacy. lle cBiguuTH Mpo Te, MO JOXOAU MiJMPHEMCTBA 3POCTAIU TMOBUIBHIIIE, HiXk
BapTICTh OCHOBHHMX 3ac00iB. /[uHamika 3amaciB, y TOMY YHCI TOTOBOI MPOAYKIi Mae
MO3UTUBHY TEHACHIIIIO 10 3HWkeHHs: y 2015 p. 3Hu3mnace Ha 7,67 % y nopiBusaHHI 13 2013 p.
ta Ha 17,39 % y nopiBHsHHI 2014 p. 3MeHIIeHHs 3amaciB rOTOBOI MPOIYKIII Ha CKIai
HiJIPUEMCTBA € TIO3UTUBHOIO TEHJEHIIO IS TOCIOAAPChKOI isUNIBHOCTI MiAMPUEMCTBA.
Bnacuuii kamitan TOB «J/lana Monma» 3a ocTaHHii  piK 3MEHIIMBCS, a TEHICHIIISA [0
3MEHIIEHHS CcKJjana BiHOocHO piBHSA 2013 p. B 7,5 pasiB, 110 € HEraTUBHUM SIBHUILEM, OCKIIBKH
HiANPHEMCTBO 30BCIM HE HArPOMAJKY€ CBOT BJIACH] KOIITH.

3a naHUMU TIPOBEJICHOTO aHANI3y (iHAHCOBOTO CTaHY IMiIITPUEMCTBA 32 CIICIIATbHUMU
MOKa3HWKAMH MOXHa 3pOOMTH HACTYNHI BUCHOBKHU. J[MHaMika KOeQIII€HTIB JIKBiIHOCTI,
MIBUJIKOT JIIKBITHOCTI Ta KOE(IIIEHTY OKPUTTS € HE3a0BUIHHOIO 32 JOCHIHKYBAaHHHA TIEpPioJT
yacy. Tak, koedimienT nokputtst 3MeHmuBcs Ha 0,009 myHkTiB y 2015 p. MO BiTHOIIEHHIO 0
2013 p., mane 3MeHmieHHs o3Hayae, mo Ha 0,09% 3MeHImMIach JOCTaTHICTH OOOPOTHHX
3ac001B 17151 TOKPUTTS OOpTiB. 3MEHIIIEHHS Koe(illieHTa MBHUIKOI JiKBITHOCTI Ha 3,05 MyHKTH
y 2015 pomi o3nagae, mo Ha 30,5% 3MeHIIMIACH YaCTHHA TTOTOYHHUX 3000B’sI3aHb, IKA MOXKE
OyTu ToraimieHa He TIIbKM 32 paXyHOK TPOIIOBUX KOIITIB, ajie W 32 paXyHOK OYiKyBaHHMX
(biHAHCOBHUX HAAXO/MKEHb. 3HAUEHHS Koe(illieHTy aOCOMIOTHOT JIIKBIAHOCTI 3HAXOIUTHCS 1M03a
MeXaMH HOPMAaTHBHOTO, IO CBIAYUTH MPO TE€, IO y MiAMPUEMCTBA HE BUCTAYa€ TPOIIOBUX
KOIITIB JIJIsl TOKPHUTTSI HEBIIKIATHUX 3000B’I3aHb.

J171s BU3HAUEHHS KPU30BOTO CTaHY MiIMTPUEMCTBA MMPOBEACHO T0AATKOBE JOCIIIKEHHS
HMOBIpHOCTI OaHKpyTCTBa 3a PpI3HUMU MeToauKaMu. Po3paxoBaHl NOKa3HUKU IS
IBO(AKTOPHOT MOJENI MOKa3ylTh Te, mo mianpueMctBo TOB «Jlana Mona» BUABISETHCS
IUTATOCIIPOMOXKHUM. PoO3paXxyHKH IO OIIHII 1MOBIPHOCTI OaHKpyTCTBa MiANpPUEMCTBA Ha
OCHOBI Z-paxyHKy AJbTMaHa Ha/Jal0Th MOXJIUBICTh 3pOOUTH BHCHOBOK, 110 Y MiAMPUEMCTBI
TOB «/lana Mozga» iMOBIpHICTb JIHTH 10 OaHKPYTCTBA AYK€ HU3bKA.

PesynpTati oOLIHKM HMOBIpHOCTI OaHKpyTCTBa, MpoBeleHi 3a Meroaukor O.O.
Teperenka, sika CHeIiallbHO CTBOPIOBANIACh AJS YKPAaiHCHKUX MiAMPUEMCTB 3aJI€KHO Bif
BUJIIB €KOHOMIYHOT ISTTBHOCTI, JTO3BOJWIM KOHcTaTyBaTu HactymHe: y 2014 pomi TOB
«/lana-Mopga» 3Haxommnoch y 30H1 ¢iHaHcoBOi kpusu, a y 2013 p. Tta 2015 p. — e
MEPEeIKPU30BUN Ta MICIsI KPU30BHM CTaH MiJMPUEMCTBA, TOMY JUIsl BU3HAYEHHS KPU30BOTO
CTaHy JIOIIJIBHO MPOBOJUTH JTOJATKOBI TOCIIXKEHHS.

Bucnoeéku. 3a mpoBeneHMMH JOCTIDKCHHSIMH aHaiizy (iHAHCOBOTO CTaHy
HiANPHEMCTBA 32 OCTaHHI POKM Ta HMOBIPHOCTI HAacTaHHA OaHKPYTCTBA MOXKHa 3pOOHMTH
BUCHOBOK, III0 MiJIPUEMCTBO nepeOyBanio y nepeakpuzoBoMy crani y 2013 p., 1 3a ocTaHH1
POKH MOCTYNOBO BUXOAMTH 13 1[bOro cTany. B minomy B 2016-2015 pp. TOB «/lana-Mona»
BUXOJIUTh 3 KPHU30BOTO CTaHy, Ma€ YHCTHA NPUOYTOK, SK pPe3yabTaT TOCHOIAPCHKOI
TiSUTBHOCTI Ta MOTpeOye 3aXOiB MO0 aKTHBI3aIlii rOCTIOAAPCHKOI MISIBLHOCTI Ta PO3POOKU
3ax0JliB JJIsl MOJOJaHHS MICISIKPU30BOrO CTaHy. 3Ba)Kalouu Ha pe3y/ibTaTH aHaJi3y JOLIIBHO
3aMpPOINOHYBATH IMAMPUEMCTBY 3aXOJH IIOJ0 BHXOAY 13 CTaHy KPHU3H Ta BiJHOBICHHS
cTabiIbHOT poOOTH.

Kniwwuosi cnoea. l1lIBeliHe mANpueMCTBO, TOCMOJAPChKA [IsUIbHICTH, MPUXOBaHA
cTajis OaHKPYTCTBA, KpH3a, aHTUKPHU30BE YIIPABITIHHS.
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