30UTBIIEHHIO ~ MAacIITa0iB  BUPOOHUIITBA, NPHUCKOPEHHIO HAYKOBO-TEXHIYHOTO

porpecy, BIPOBAKEHHIO IPOrPECUBHUX (POPM opraHizaiiii TOLIO.
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TBOpUOMY (OpMyBaHHI KOHKYPEHTHHUX IIepeBar 3a pPaxXyHOK pO3pPOOKH

Ha

Ta

BIIPOBA/PKEHHSI CYy4aCHUX BUPOOIB 1 TEXHOJIOT1H, MOIIYKY HOBHUX I'pPYIl CIOKHBAyiB,

OCBO€HHA IICPCIICKTHBHUX CErMEHTIB 1 HaJ1arosKyBaHH: CTpaTGFi‘IHO BaXJIMBUX

NapTHEPCHKUX 3B’ SI3KIB

Hlauwvka 3. A., k.e.n., Ooyeum

Posnepesa B.1., macicmpanm

Kuiscoxuii nayionanvHuil ynisepcumem mexHono2ii ma Ou3auHy

CTPATEI'TYHI HAITPAMMU IMIABULLIEHHSA

KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI BITYN3HAHUX TYPUCTUYHUX

M AIPUEMCTB

3 PO3BUTKOM PHUHKOBUX pedopM B YKpaiHi, MOCUJIEHHSM KOHKYPEHIIT Mk

cy0’ekTaMU  TOCHOJApIOBaHHS  BUHUKAae  mpoOjeMa  3a0e3leueHHS
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KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, 1110 € TOJOBHOIO TEPEIyMOBOIO MIATPUMAHHS CTIMKUX
NO3ULINA TYPUCTUYHUX MIJMPUEMCTB Ha BHYTPIIIHBOMY Ta MIKHAPOAHOMY PHHKAaX.
Yemix  TYpUCTHYHOTO — MIANPUEMCTBA B yMOBaX KOHKYPEHTHOI  OOpOTHOM
O0OYMOBIIFOETBCA ~ 3MIIMCHEHHSM IIOCTIHHOIO MOHITOPUHTY TIO3UII Ha PHHKY,
JOCIIDKEHHSIM CUJIBHUX Ta CJIA0KUX CTOPIH BJIACHOI TOCHOJAPCHKOI JISIIBHOCTI 1
KOHKYPEHTIB, 3/JaTHICTIO MPUCTOCOBYBATHCH JO 3MIH PHUHKOBHX CHTyalid [2].
Ilepemora HeonHOpa3oBa, HEBHUMAJAKOBOrOo 30iry, a sIK MIACYMOK MOCTIMHUX 1
OOMIpKOBaHMX 3YyCHJIb IMOJO AKTHUBHOTO TONIYKY IUISXiB 1 METOAIB IiABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TYPUCTHUHUX MIANPUEMCTB. JlocsraeTbcs BOHa 4M Hi —
3QJIEKUTH Bl KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY (IOCIYT), TOOTO
BiJl TOTO, HACKIIBbKM BiH (BOHHM) Kpaili B TOPIBHAHHI 3 aHAJIOraMH I1HIIUX
nianpueMcTB chepu Typusmy [3].

Po3BuTOK Typusmy B YKpaiHi € NPIOPUTETHUM HANPSIMOM B €KOHOMILII KpaiHH,
0 TMOB’S3aHO 3 TMOCWIEHHSM KOHKYpPEHLIi TYpPUCTMYHUX NIANPUEMCTB Ha
BHYTPIIIHBOMY Ta MIKHAPOAHOMY PHHKY.

Typuctuune mianpueMcTBo OyJe KOHKYPEHTO3JaTHUM ab0 3aBISKH OUIbIIIN
IPOJYKTUBHOCTI, siKa 3a0e3mneuye HOMY TMepeBard IO BHUTpaTax, abo 3aBAsSKU
KJIIOUOBUM YMHHUKAM (KJIIOYOBUM (hakTopaMm YcCmixy), sIKI BiAPI3HSIOTH MOTro BiA
KOHKYpeHTIB. Jl0 TakMxX YHHHHUKIB BIAHOCATHCS KBali(ikalilis mepcoHaily, MK
TYpPUCTUYHOTO MIJNPUEMCTBA, OpraHizamis 1 KyJbTypa YIpPaBIlHCHKOI KOMaHIH,
PO3BUHEHUI MapKETUHT, Cy4aCHUN MEHEI)KMEHT, SIKICTh TIOCIIYT, 1110 HaJaloThes [2].

Konkypeniiis  perymtoe TtemMnu Ta 0OCSTM  BUPOOHUIITBA, CIIOHYKAa€
3ampoBa)KyBaTH HAYKOBO-T€XHIUHI, 1HHOBAI[IHHO-TEXHOJIOTI4YHI, OpraHi3amiiHi
JIOCSITHEHHSI TOIIO. SIK 1 €KOHOMIYHA KaTeropiss KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh YSIBIISIE
co00I0 JIesKy BIJTHOCHY IHTETpajbHy XapaKTePUCTHUKY, IO BIIOMBA€E BIIMIHHOCTI
TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY (MOCIYyru) — KOHKYpEHTa, BIANOBIAHO, BU3HA4Yae MOro
NpUBAOJIUBICTh B OYaX CIOXKHUBada. SIK CBITYUTH MPAKTHKA, OUTBIIICTh TYPUCTUIHUX
MiAMPUEMCTB 30CEPEIKYIOTh CBOIO yBary Ha mapaMmerpax TYPUCTHYHOTO MPOIYKTY
(mociyru) i MOTIM ISl OLIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3ICTaBIISIIOTh MIX CO00I0

JesKl 1HTerpalibHI XapaKTePUCTUKW TaKOi OLIHKA IS PI3HUX KOHKYPYIOUHX
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TYPUCTUYHUX TPOAYKTIB (mociyr). Hepiako 11 OliHKA OXOTUIIOE JIUIIE MOKA3HUKH
AKOCTi, 1 TOJl OIIHKAa KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI IiIMIHIOETHCS MOPIBHSUIBHOIO
XapaKTEPUCTUKOIO SIKOCTI KOHKYPYIOUUX aHaNoriB. [IpakTka CBITOBOTO PUHKY III0JI0
OIIIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOAYKIIi (TIOCIYT) HAOYHO JIOBOJUTH HEBIPHICTh
Takoro miaxoay. HaykoBill [JaBHO 3pO3yMUIM, 10 HaMaraTucsi CXEMaTUYHO
BiJIOOpa3UTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh TOBAapy — II€ BCE OJIHO, IO HaMaraTucs
CXEMOI0 TMOKa3aTH BCIHO  CKJIAIHICTh 1 THYYKICTb PHUHKOBUX  IIPOLECIB.
KoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh — HE IMOKa3HUK, PIBEHb SIKOTO MOKHA OOYMCIMTH st
ceOe 1 KOHKYPEeHTa, a MOTIM nepeMortH [3].

KonkypeHuis — B3aeMHa O0opoTh0a MIJMPUEMCTB 3a Kpalle CTAaHOBHUIIE Ha
TYpUCTUYHOMY PHUHKY. B3aemomis eJeMeHTIB pPUHKY NPHU3BOAUTH JO HOTro
IIUKJIIYHOCT1, TOOTO 13 3POCTaHHSAM MOMUTY 30UIBIIYETHCS MPOIO3UILIA, 110 BEAE 0
M1JBUILNCHHS IIH 1 IIS1 CUTYyallld CTUMYJIIO€ BUPOOHUIITBO KOHKPETHOIO MPOAYKTY Ha
PUHKY. Y 3BOPOTHOMY BHUIIAJIKY, SIKIIIO MTPOIIO3UIIIIO TIEPEBUIILYE MOMUT, BIIOYBAETHCS
3HUKEHHS MIAIPUEMHUIIBKOT aKTUBHOCT1 3 BUPOOHUIITBA NpoayKTy. Ilicis neBHOTO
KOJINBAHHS I[IH HACTa€ TMepioj PIBHOBArd MOIMUTY 1 MPOMO3UIl, pUHOK MPUXOIUTH B
PIBHOBa)KHUU CTaH.

VY 3B'SI3Ky 3 IUM iICHYIOTh TPHU METOAM YTBOPEHHS ITiH HA TYPUCTUYHI MOCTYTH:

1. Ha ocHOB1 BuTpar abo BUTpaTHUI METOJ (CyKyIHICTh MMOBHOT COOIBAPTOCTI
Typ NPOAYKTY — BHKOPHCTOBYETHCS TypdipMamu, SKi NparHyTh B TEPIIy Yepry
OTpUMATH MPUOYTOK B1Jl IHBECTHIIIN).

2. 3 opieHTaIi€l0 Ha PIBEHb KOHKYPEHTIB — METOJ, XapaKTepHUH s
TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB. L[iHM BCTaHOBIIOIOTHCS HMXKYE, BHUIIE a00 Ha piBHI
PUHKOBHX, B 3aJIEKHOCTI BiJ] BUMOTJIMBOCTI KIJIIEHTIB, HaJIaHOTO CEPBICY, peabHOT
a0o0 nependavyyBaHOi peakilli KOHKYPEHTIB.

3. 3 opieHTall€l0 HAa TONUT — METOJ, 3aCHOBAHUN Ha BHUBYEHHI Oa)KaHb
CIIO’KMBAYIB 1 BCTAHOBJICHHS I1iH, IPUMHATHUX JJIs IJIbOBOTO pUHKY [1].

CrpaTeriuHuMM  HampsiMaMd  MIJBUIIEHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI

TYPUCTHUYHOTO MiANPHUEMCTBA € HACTYIIHI:
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- 3a0e3meyeHHs] SKICHUX TOKa3HHWKIB, M0 CTBOPIOIOTh MPIOPUTETHICTH
TypHIpoAyKTy (IpMHU HA PUHKY;

- BUSABJICHHSI TIepeBar 1 HEJOMIKIB TYPHPOAYKTiB-aHAIOTIB, IO HAAAIOTHCS
KOHKYpPEHTaMH, 1 BIJIIOBITHE BUKOPUCTAHHS IIUX PE3YJILTATIB HA CBOEMY ITIIITPHUEMCTBI;

- BUBYEHHS 3aXO0/1IB KOHKYPEHTIB 3 YJOCKOHAJIEHHS aHAJOTIYHUX MPOAYKTIB, 3
SKUMU BOHHM BHUCTYINAIOTh HA PHUHKY, 1 pO3poOKa 3axojiB, IO JAlOTh IEpeBaru
TOPIBHSIHO 3 KOHKYPCHTAMH;

- BU3HAUEHHS MOXUJIMBUX MOIU(DIKAIIA TYpPUCTHYHOTO MPOAYKTY IUIIXOM
M1IBHUIICHHS SKICHUX XapaKTePUCTUK, HATIPUKIIAJI, TAKUX SIK, HAJIHHICTh, CEPBIC;

- BUSIBJIEHHST 1  BUKOPUCTaHHA  I[IHOBUX  (aKTOpiB  MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TYPUCTUYHOTO TPOJYKTY, B TOMY YHCII, 3aCTOCOBYBaHUX
HiAIpPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTaMH (3HUKOK, rapaHTiii);

- mudepeHttiaiisi TYpOpPOAYKTY, 3a0e3medye BITHOCHO CTiMKy TMepeBary
MOKYTIIIB, IO BIIJJTA€THCS IEBHUM BUIaM B3a€MO3aMIHHUX TYypPIPOIYKTIB.

JUis Toro mo0 3a0e3neduTH JAUPYIYY HO3ULII0 (IPMU HA TYPUCTUUHOMY
PUHKY, HEOOXIAHO 3a0e3MeuuTH TYPUCTUYHUN  TPOAYKT KOHKYPEHTHUMHU
nepeBaramu. KOHKYpeHTHI TepeBaru — 1¢ MarepiajibHi Ta HemaTepiajabHl aKTHUBH, a
TaKOX CepH AISUIBHOCTI, K1 CTPATETIYHO BXKIIMBI ISl TYPUCTUYHOTO TIANIPUEMCTBA
1 I03BOJIAIOTH TIEpeMaratu B KOHKYpEHTHIA 00pOThOi.

B cyuacHux ymoBax BaXJIMBOTO 3HAYEHHS TMPU BUXOJI TYypPUCTHYHOTO
MIINPUEMCTBA HA 30BHINIHI PUHKM HAOYBalOTh CTBOPEHHS 1 BHUPOOHHUIITBO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY (MOCIYyrd) 3 MiHIMaJIbHUMHU
BUTpaTaMu, 3a0€3MeUeHHsI BUCOKOI SIKOCTI TYPUCTUYHUX TMOCIYT, peajizailis 3aX0/IiB
I0JI0 OpraHizaiii 30yTy, MICJs MPOJAXHOTO OOCIYrOBYBaHHS 3 METOIO OJICp>KaHHS
3a37aJIeTiib BUSHAYCHOI YacTKU NpuOyTKy. [IpakTuuna peasnizaliisi BUIle3a3HAYCHUX
CTpaTeriyHUX HANpsIMIB Yy JISJIBHOCTI TYPUCTUYHUX TMIAMPUEMCTB JIO3BOJIUTH
HiABUIIUTH PiBEHb X KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, 110 € MIEPEIyMOBOIO 3a0€3MeUeHHs
CTaOUIbHUX KOHKYPEHTHUX TMO3HUIIA MIJIPUEMCTB B YMOBaxX PHUHKY, 3MEHILICHHS

CTYINEHIO PU3UKY Ta HEBU3HAUEHOCTI 1X JISUIBHOCTI.
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Hlayvka 3.4., x.e.H., Ooyenm,
Cemko B.B., cmyoenm,

Kuiscoxuii nayionanvHuil ynisepcumem mexHono2ii ma Ou3auHy

BIIPOBAJI’KEHHSI HOBUX TEXHOJIOT'TA HA BITUM3HSHUX
MIAIPUEMCTBAX

[HHOBAIIIITHI TEXHOJIOTIT — 1€ BAOCKOHAJICHI a00 paJuKaabHO HOBI TEXHOJIOTII,
SK1 1CTOTHO TMOJIIIIYIOTh YMOBH BHPOOHMIITBA a00 cami BHUCTYIIAIOTh TOBApOM; IIe
HOBa 171es1, mpucTpiit abo cmocid [1]. OnHak, IHHOBALIIT TAKOX YacTO PO3IIISIAAIOTHCS
SIK 3aCTOCYBaHHsI OUTHIN €()EKTHBHUX PIIICHB, IO BIAMOBIAAIOTH HOBUM BHUMOTaM,

HechopMoBaHUM MTOTpedam abo ICHYIOUUM MOTpedaM pUHKY [2].
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