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Kpemenuyyvruii nayionanvruti ynieepcumem im. M. Ocmpoepadcwvkoeo,

HPOLECHO-OPIEHTOBAHE BIO/UKETYBAHHSA SAK IHCTPYMEHT
YIIPABJIHHA IMHAMIYHHUM PO3BUTKOM INIAITPUEMCTBA

[IpouiecHo-OpieHTOBaHE  OIOJKETYBaHHS IPYHTYEThCS Ha  IOJOXKEHHSIX
KOHIICTI[i CHCTEMHOr0 IMJAXOAy B ympaBiiHHI. [l 3acToCyBaHHsS MIAXOAY SK
IHCTPYMEHTY peaii3alii po3BUTKY MIIMPUEMCTBA HEOOX1aHA 1H(OpMALis CTOCOBHO
B3a€EMO3B’ 513Ky MDK IUThbOBUMH TTOKa3HHKAMHU BIiAIOBIIHO 10 0OpaHoi cTpaterii. 3
WX TO3WIIA JOLUIbHE 3AIMCHEHHS JETaJbHUX OI[IHOK IIOJ0 MOTpedu
BJIOCKOHAJICHHS KOHKPETHUX MPOIIECIB, BUAJICHHS CKJIaI0BUX, K1 (POPMYIOTH CHIIbHI
Ta ci1a0Ki CTOPOHM MIsUTBHOCTI MIANPUEMCTBA 3 BHUPOOHMIITBA MAIIMHO TEXHIYHOT
MPOYKIIIi.

[IpotiecHoO-OpieHTOBaHE OIOKETYBAaHHS PO3TISAAETHCS HAMH Ha MalOyTHE 3
BU3HAYEHHSM O13HEC-TIPOIIECIB Ta BUJIIB AISILHOCTI JUISl JOCSTHEHHS CTpaTEridyHUX
e 1 BHUKOHAHHS TMIOCTAaBIEHUX 3a4a4 TOOTO $K IHCTPYMEHT YIpPaBIiHHS
JTUHAMIYHUM PO3BUTKOM TijanpueMcTBa. Ha puc. 1 Ta 2 HaBeAeHO JAWMHAMIKH
peHTabeIbHOCTI BUPOOHUIITBA Ta KOe(DillieHTY 000pOTHOCTI 000pOTHUX KOIITIB [TAT
«Kpenmam.

CTBOpeHHS IIIHHOCTI — KJIIOYOBE TMHTaHHSA OaraThboX IMIAXOAIB J0
BJIOCKOHAJICHHSI YIPABIIIHHS MIAIPUEMCTBOM, 30KpEMa: TOTAJIbHE AKICTIO, MPOLECHO-
OpIEHTOBaHE BUTpaTaMHU, «TOYHO B CTPOK» 3aracaMu, pPEIHXUHIPUHT Ol3HecC-
MPOIIECOM, YacOM OINEpaliiHUM [HMKJIOM TOIIO. [aes I[IHHICHOTO TMIiJIXO0dy —
MOKpAILICHHs] KOHKPETHUX TIOKa3HHUKIB AISUIBHOCTI 3 TpaHC(hOpMAll€l0 B JOJaHY

BapTICTh JJIs MiAMPUEMCTBA, a HE OKPEMOT'O BIIILTY.
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Puc. 1 — JIlunamika perrabenbHocTi BUpoOHuITBa (Py,), o1 oguHuIl.

BnpoBamkeHHs1 OFOIKETHOTO YINpPaBIiHHA BUPOOHHUYOKO ISUIBHICTIO TpU
peamizaiiii cTpaTerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA OOYMOBIIEHE HACTYIHUM: CTaOUIbHE
3pOCTaHHs TPUOYTKY MPOTATOM TPHUBAJIOTO TMEPIOy CTBOPIOE JOJIaHy BapTICTh,
BUCTYTIA€ JDKEPEJIOM KalliTalbHUX BKJIAJEHb NI 3A1MCHEHHS MOJEpHi3allii, HOBOTO
OyIIBHUIITBA, npua0aHHs Cy4acHUX OCHOBHHUX 3aco01B, [IOIIOBHEHHS
HEMaTeplalbHUX AaKTUBIB TOIIO; HApOUIyBaHHS MPOAAXKIB CIPHUSE CTBOPEHHIO
IIIHHOCTI Yepe3 BUPOOHHUIITBO HOBUX 200 BIIOCKOHAJIICHHX BUPOOIB JJIsS 32 0BOJICHHS
3aMOBJIEHb;, 3pPOCTAaHHS TMOKAa3HUKIB MPUOYTKOBOCTI HAMOYEBHUIHIIIUN CIOCIO
HaApOIIyBaHHS JOJAHOI BapTOCTI 3a PaXyHOK 30UIbIIEHHS OOCSTIB BUPOOHHUIITBA Ta
30yTy 3a CKOPOYCHHS BUTpAT; ONTHUMI3AIlid IMOJATKOBUX IIJIATEXKIB BIAMOBIIHO JI0
3aKOHOJIABCTBA, SIKE HAJICKUTh 10 chepu ynpaBiiHHSA (piHaAHCAMHU; HApOILyBaHHS
I[IHHOCTI 32 YMOB HQJIEKHOTO KOHTPOJIO 3a OOITOBHUM  KamiTaJoM Ta
IHTENEKTyaIbHUMH aKTUBAMHU.

CyTHICTP KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha PUHKY MAIIMHO TEXHIYHOI MPOIYKIIii
MOJIATAE HE CTUIBKU B JIiSIX MPOTH MIAMPUEMCTB CYNIEPHUKIB, CKIJIBKH B 3aBOIOBAHHI
KOHKPETHHUX CIIOKHBAYiB.

KonkypeHiis — 00’€KTUBHUN EKOHOMIYHUI 3aKOH PO3BHHYTOTO TOBAapHOTO

BUPOOHUIITBA, 30BHIIIHS MPUMYCOBA CHJIa TIO IIJBHUIICHHIO MPOJIYKTUBHOCTI TIpari,
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30UTBIIEHHIO ~ MAacIITa0iB  BUPOOHUIITBA, NPHUCKOPEHHIO HAYKOBO-TEXHIYHOTO

porpecy, BIPOBAKEHHIO IPOrPECUBHUX (POPM opraHizaiiii TOLIO.
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Puc. 2 — JIlunamika koedirieHTa 000pOTHOCTI 000POTHUX KOMITIB, O,.
[IpouiecHO-Opi€EHTOBaHE OMOPKETYBAHHS O€3MOCEPEAHbO IPYHTYETHCS

TBOpUOMY (OpMyBaHHI KOHKYPEHTHHUX IIepeBar 3a pPaxXyHOK pO3pPOOKH

Ha

Ta

BIIPOBA/PKEHHSI CYy4aCHUX BUPOOIB 1 TEXHOJIOT1H, MOIIYKY HOBHUX I'pPYIl CIOKHBAyiB,

OCBO€HHA IICPCIICKTHBHUX CErMEHTIB 1 HaJ1arosKyBaHH: CTpaTGFi‘IHO BaXJIMBUX

NapTHEPCHKUX 3B’ SI3KIB

Hlauwvka 3. A., k.e.n., Ooyeum

Posnepesa B.1., macicmpanm

Kuiscoxuii nayionanvHuil ynisepcumem mexHono2ii ma Ou3auHy

CTPATEI'TYHI HAITPAMMU IMIABULLIEHHSA

KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI BITYN3HAHUX TYPUCTUYHUX

M AIPUEMCTB

3 PO3BUTKOM PHUHKOBUX pedopM B YKpaiHi, MOCUJIEHHSM KOHKYPEHIIT Mk

cy0’ekTaMU  TOCHOJApIOBaHHS  BUHUKAae  mpoOjeMa  3a0e3leueHHS
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