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INocmaHoeka npo6remu. B cyyacHux ymoBax pO3BMTKY HaUiOHanNbHOI €KOHOMIKM ANA MiANPUEMCTB
nerkoi NPOMMUCNOBOCTi HaAi3BU4aNHO aKTyarnbHUM € PO3LMPEHHN iCHYIYMX HauioHanbHUX PUHKIB 36yTy Ta
BMXiQ Ha HOBi MiKHApOAHi puHKK. Benuka KinbKicTb NigNPUEMCTB 3HAXOAUTLCSA B cTaHi 6e336utkoBocTi, abo
HaBiTb Ma€ 3DUTKOBICTb.

3 ogHoro 60Ky, nepeHacUueHICTb PUHKY ToBapamu kpaiH 3i cxoay, cutyauis B ATO Takox ranbMmye
PO3BUTOK BITYU3HAHMX MIANPUEMCTB, 3 iHLWIOro 60Ky - BUHUKae noTpe6a B NOLYKy MOXIUBOCTEN PUHKY 36yTy,
po3lMpeHHa BUPOGHWUYMX NOTY)KHOCTEW Ta akTueisauii noTeHUitHMX cnoxusadis. B aaHoMy Hanpsmky
e)eKTUBHUM THCTPYMEHTOM HTErpOBAHUX MAapKEeTUHrOBUX KOMYHiKaLiii € BWCTaBKOBi 3axoay, Lo
NpPoOBOAATLCA Ha MiKHaApPOAHOMY, AepXaBHOMY, perioHanbHOMY Ta iHWMX piBHAX. OgHaK, Ans egeKTUBHO!
yqacTi y KOHKpeTHOMY 3axoAi nianpvemcrsam HeobXigHO BM3HA4MTMChL 3 BUGOPOM i BUKOPWUCTOBYBaTH BCi
I0ro MOXUIMBOCTI, 30CepeKyBaTUCL Ha YHIKaNbHOCTi BUCTABKOBOrO NOTEHUiany Ta YiTKo 30pieHTyBaTUCh 3
uinamm yuacti. MpobneMa noganbloi XUTTERIANBHOCTI NiANpUeMCTB nerkoi NpomMucnoBocTi moxe 6GyTu

* Haykosuti kepisHuk: 'ypina H.[. — k.m.H., doueHm
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IHHOBAI[IHHA EKOHOMIKA 5°2015[60)
HayxoBo-BHpPOGHWWA XypHan

BUpilleHa LUNAXOM BNPOBafkeHHS1 MeToAy «AepeBa pilleHby», WO AacTb 3MOry BWU3HAYUTUCHL LLOAO
NPUAHATTS y4acTi y BUCTaBKOBUX 3axoax.

AHania ocmanHix_docnidxeHb i _ny6nixayiid. MeToaonoriyHi Ta METOAUYHI NUTAHHA PO3BUTKY
BMUCTaBKOBOI iHAYCTPii BigoGpaxeHi B npausx Takux BIAOMMUX YKpaiHCbKuX Ta 3apybibkHWX HaykoBuiB, fK
puwenka |.M., Crposcbkoro J1.E., Meteniva B.I,, l'ycesa 3.b6., JlambeHa XX)K., llapkosa .l
Kputcorakica f1.I"., Barposa |.K., Bnactoka B.O., letbmana 0.0, Mpuropenka O.10., Pegina H.I 1a iH.

OpaHouacHo Bneplue OoCNigXyBaBCA MeTos «Aepesa pilleHby» i 6yB 3anponoHosaHuit 1. XosuneHaom
(P. Hoveland) i E. XanTom (E. Hunt) B kiHui 50-x pokiB XX cToniTta. PaHHs i HaitnonynspHiwa poboTta XaHTa
y cniBaBTopcTei 3 MepiHom (Marin J.) Ta CtoyHom (Stone P.), B sikiti poskpuTa CyTb «fepesa pilieHb» —
«ExcnepumeHTH B iHayKuUii» («Experiments in Induction») —~ 6yna HanucaHa y 1966 poui [1].

AHanis oTpuMaHWX pesynbTaTiB HayKoBUX AOCRIMKEHb NIATBEPAXYE AOUINbHICTL NPOAOBKEHHS
BUBYEHHA NocrasrieHoi npobnemu, 3okpema WOAO YNpaBniHHA NPUAHATTAM PpilleHHs WoAo yyacTi y
BUCTaBKOBMX 3axoZax NianpueMCTB Nerkoi NpoOMUCNoBOCTi Ha 6a3i 3actocyBaHHA meTogy «Decision Treex.

MocmaHogka 3aedaHHs. MeTolo cTaTTi € AOCNiMKeHHA MeToay «AepeBa pilleHb», AK npouecy
NPUAHATTA PiLLEHHS LWOAO Y4acTi Y BACTABKOBUX 3axo/ax NiAnpueMCTB nerkoi NpoMUCoBOCTi.

OcHoBHUMYU 3aBAaHHAMMU po6OTH €:

— focnimKeHHA OCHOBHWUX NpuHUMNiB po60oTU Aepes pilleHb;

— po3pobka npoeKkTy «AepeBO pilleHb» WOAO BU3HAYEHHA YydvacTi nignpuemcrsa  nerkoi
MPOMWCIIOBOCTI Y BUCTABKOBUX 3axofax B YKpaiHi Ta 3a KOpAOHOM.

Buxnad ocHoeHo20 mamepiany docnidxeHns. Minnpuemcrea nerkoi NPOMUCIIOBOCTI B CKMagHUX
YyMOBaxX CbOTOAEHHS BeAyTb MOWYKM LWOAO NPUAHATTA pilleHHA A0 3HAXOMMKEHHS HOBMX PUHKIB 30yTy
npoaykuii. Cutyauia Ha cxogi kpaiim B ATO paeskum BUpoGHMKaM fana MOXSMBICTb OHOBMIEHHS CBOFO
PO3BUTKY — CTBOPEHHSI HOBUX «CTiliKUX A0 FOPIHHA» TKAHWH ANA NOWWTTA OANArY BiliCbKoBUM. AKICTb AaHOT
npoaykuii gocuTb Bucoka Lwono Gesnekn. Takox pospobneHo HoBi MoAeni cneuopaary Ta iH. Kpusosa
cUTyauist B kpaiHi Cnpuse HOBOMY nowToBXy ANs reHepaujii inex B CTBOPEHHi HOBMX IHHOBALLIMHUX NPOAYKTIB
nignpueMcTBaMK nerkoi NPOMMUCNOBOCTI, TaKOX 36|nbme|-n-m cerMeHTa pUHKY 3a AOMOMOrol akTusisauil
BUCTaBKOBOI AiANbHOCTI.

BaxnuBUM BaXeNeM LLOAO BUSHAUEHHSA HANPAMKY Al NiANPUEMCTB € — METOA «AepeBa pillieHb.

«[lepeBo piweHb» (decision tree) — uUe nONyNApPHUIA MEeTOA Hayku ynpaBniHHA Ans BuGopy
HalKpaLloro HanpsaMy i 3 KiNbkox BapiaHTis [2].

OcHosHuMu MemodaMu «depesa pilieHby €:

1. CART (aurn. Classification and regression trees — KnacudikauiviHi i perpeciiiHi nepesa) —
3anponoHoBaHuit B 1983 poui 4eTBipkoio BifoMnx yudeHux B cpepi aHanisy gaHux: Leo Breiman, Jerome
Friedman, Richard Olshen and Stone [3].

CyTb LibOro anroputMmy nonsirae 8 3sU4aviHiik nobynosi Aepesa yxBaneHHs pilleHb. Ha nepuuiit itepaui
6yayloTbca BCi MOXIMBI rinepnnowmHu, siki po3busanu 6 Haw npocTip Ha ABa. [N KOXHOrO TaKoro
po3bUTTA NPOCTOPY BBAXKAETLCA KiMbKICTb CMOCTEpexXeHb B KOXHOMY 3 MiANpocTopiB pisHUX knacis. B
pesynbraTi BuUBUpaETbCA Take po3bUTTA, Ake MakCUManbHO BUAINWNO B OAHOMY 3 NiANPOCTOPIB
CNOCTEPEXEHHA OAQHOro 3 knacis. BignosigHo, Ue po3buTTa Gyde HawWMM KOpeHEM AepeBa yXBaneHHs
pilieHb, @ NUCTaMK Ha AaHin iTepauii 6yae Asa HanpsAMKU.

2. Random forest — (Bunagkosuit nic) — metopn, poapoGnel-mu nicna CART Leo Breiman B
cnisaeTopctsi 3 Adele Cutler, B 0OCHOBI SIKOro nexmuTb BUKOPUCTAHHA KOMiITETy (aHcaMbnio) nepeB yxBaneHHs
pitueHb [4].

CyTHiCTb anroputMy nonsirac B TOMY, LIO Ha KOXHIA iTepauii BUKOHYETbCA BunaakoBa BMGIpka
3MiHHMX, nicns 4oro, Ha HoBi BWGipUi 3anyckaloTb NOByAOBY AepeBa yXBaneHHA piweHb. MNpu ubomy
BupoGnsietbea “bagging” — BuGipka BUNaAKOBUX ABOX TPETUH CMOCTEPEXEHb ANSA BYEHHA, a TPETUHA, WO
3anuiuunacs, BUKOPUCTOBYETLCA ANIA OUiHKM pe3ynbTary. PesynbTyloua Moaens Gyae pesynbTaTtom
«ronocyBaHHa» Habopy oTpUMaHUX Npu MogesnioBaHHi Aepes. ”

3. Stochastic Gradient Boosting (CtoxactuuHe rpapieHTHe AOAABaHHA) — METOA aHanisy AaHux,
npeactasneHui Jerome Friedman 8 1999 poui, i € piweHHsaM 3aaadi perpecil (oo sAkoi MoXHa 3BecTU
knacudikauilo) metoaoM nobyaosu koMiTeTy (aHcambnio) “cnabkux’ Npopounx AepeB yxBaneHHs pillieHb.
Ha nepuitt itepauit 6yayeTbcs obmexeHe no KinbKocTi By3nis AepeBO yxXBaneHHs pilleHsb [5].

Moaenb NpUAHATTA pilleHHs npeacTaBneHo y surnagi [6]:

Y=f(X1,X2,X3,X4)- (1)

ae Y — pe3ynbTaTt NPUAHATTA PillEHHS;
X1 - nono)eHHs UiHK BiAHOCHO KPi3HOro cepeaHbOoro;
X2 -~ cnigyBaHHA UiHOBIW Moaen;
X3 —-3MiHa BiACOTKOBOI CTaBKY;
X4 — cy6’eKTUBHUIA CTaH NigNpUeEMCTBA.
Ana NpUAHATTS pilleHHs 3a AONOMOrolo AepeBa pillleHb HeOBXiAHO BUKOHATU HACTYMHI KPOKW:
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1) OUIHMTK CTaH PUHKY BEKTOpOM ¢hakTopis X;

2) BU3HA4YUTK KNac 3pocTaHHA NpUBYTKY LUMSAXOM pyxy BeKTopa X no AepeBy pilleHb 3 BEPXHiX piBHIB
A0 HWXKHix [7].

MeToa «aepesa pilieHb» nepeabavae rpaciuyHy nobyaoBy BapiaHTiB Aik, sAKi MOXyTb ByTW 3aiCHEHI
ANA BUpIiLLeHHSR iCHytouol npobnemn. Ha puc. 1 306paxeHo KOMNOHEHTU rpadiky «AepeBa pillieHby.

OCHOBHi KOMMOHEHTU rpéd)iky «aepesa piteHby
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Pwuc. 1. XapakTepucTuka KOMNOHEHTIB filepeBa pilleHb
[xepeno: poapobneHo Ha ocHosi [8] '

MeToa «aepesa pilleHb» 3aCTOCOBYETLCA Y CUTYaLifX, KON pe3ynbTaTti OHOIO PilEHHA BNMBAIOTh
Ha noAanblui pilieHHs, TO6To, AN NPUHHATTA NOCNIROBHUX PillieHb.

B npoueci no6ynosu «aepesa pilleHb» HEOOXiAHO BM3HAYMTM cKnapg i TpuBanicTb a3 XWUTTEBOrO
LMKy NpOEKTY, BWAINUTA KIIOYOBI MOAIi, AKi MOXYTb BNNMHYTU Ha NOAAnbLUMA PO3BUTOK NPOEKTy, Ta
MOXNUBMUIA Yac X HAcTaHHA;, o6paTu BCi MOXNMBI pilUEHHS, AKi MOXYTb OyTU NPUAHATUMW B pesynbTari
HaCTaHHSA KOXHOI i3 NOAiN, Ta BU3HAYUTU NMOBIPHICTb KOXHOTO i3 HUX.

MepeBaraMu MeToAy € — CTOXaCTUMHICTL ONTUMI3aUiiHOro npouecy, TO6TO BUNAAKOBICTL NOWYKY Ta
MOXIMBICTb 3aCTOCYBaHHS IO PO3B'A3aHHA Pi3HKUX 3aBAaHb onTuMisauii.

OcTaHHiM eTanoM aHanisy gaHux ans nobynoBu «aepesa pilleHb» € BCTAHOBMEHHS BApTOCTi podiT
MiX KIOYOBUMM NOAIAMM B NOTOMHMX LiHax. Moro Byanu npeaAcTaBnaoTb KMIOYOBI NOA(I, a CTPinkKK, Wwo ix
noeaHyloTb — nepenik pobit no peanisauii npoekTy. KpiMm Toro, HaBoauTbCA iHopMauis BIQHOCHO uacy,
BapTocTi pobiT Ta KMOBIPHOCTI PO3BUTKY TOFO Y iHWIOrO piweHHs. B pe3ynbTtati nobynaosu aepesa pilleHb
BM3HAYaETLCA MMOBIPHICTbL KOXHOMO CUeHapilo po3BUTKY NPOEKTY, a TaKoX YMCTUA NpusBeAeHU Aoxia no
KOXHOMY CUeHapilo Ta NPoeKTY B LinoMmy. HaseaeMo cnpolleHui NpyUknaz cueHapilo «aepesa pilleHby:

1 —3000 rpH., 2— 8000 rpH., 3— 60000 rpH., 4 - 85000 rpH., 5— 12000 rpH.

0-1 — gocnimkeHHA puHKy ranysi;

1-2 - pospobka «[MopTdento MaTepianis cTeHAUCTa» WOAO YYaCTi Y BUCTABKOBUX 3axogax [9];

2-3 - yyacTb y BMCTaBKOBUX 3axoAaX, NiANMCAHHA KOHTPAKTiB 3 NOTEHUiHUMK CroXxusayamu Ta
napTHepamu;

3-4 — peanisauis NPOeKTy y4acTi y BACTaBKOBUX 3axoAaXx;

4-5 - oTpumaHHi npubyTKy BiA y4acTi y BUCTABKOBUX 3axoAax. _

Tak, nepea NiANPUEMCTBaMU NErkoi NPOMUCIIOBOCTI NOCTAE NUTAHHSA, B AKOMY HaNpPsIMKy pyxaTucs i ik
nani possuBatucs, abu npoaoBXysaTu CBii xuTTEBUI UMkn. KpiM peanisauii ToBapis 4epe3 Toprosi Mepexi,
€ MOX/MBICTb iHWMX CNocobiB LWOAO NOKpaLLEeHHs (iHaHCOBOroO CTaHy NiANPUEMCTB 3aBASKM aKTUBHIN yyacTi
y BUCTaBKkoBuX 3axogax (B3). Nianpuemcrea BaraloTbcs, ke NPUAHATY PilLIEHHA, AKWO AEAKI HABiTb HiKoNK
He npuimManu yuacti y B3 i we He Bu3HauMnuchb woao opmu yvacti (04HOT, 3a0MHOI Ta iH.). HeobxigHo
CKIacTu anropuTM ydacTi nignpuemcrtaa y B3 (puc. 2).
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YuvacrT! b y Buﬁaaxoam 3axo}4ax Bhnepue

AHania peayrbTaris yyacri
MUHYNIA BUCTaBLi

dopMynioBaHHA METH yyacTi nignpueMcTaa-
€KCNOHeHTa Yy BUCTaBKOBYX 3axoaax

Yyacmb 3 M@mMoto pexnamu Yayacmb 3 Memoio npadaxy -
nidnpuemcmea i Hoeoi' HosoT npadykuii e
npodyKuyir ) TaK L{ini y4acmi docazHymi?

TaK

A\

Liini eldnosidaioms eqcméqcii?

Ananié an‘-MH. |
HeBAaay '

BusHaueHHs MOXNUBMX A LWOAO yJacTi y
BUCTaBKOBUX 3aX0Aax

Heeadavyi
3 8UHU

TaK
Hi

MposedeHHs eucmaskosux 3axodis (B3)
8i06ydembcs 3py4Hull yac?

J

niAroToBKY, yuacTi Ta B NiCNABUCTaBKOBWIA Nepion

OuiHka MOXUIMBUX HachifkiB Ta Tx iMoBipHOCTE! nig vac

nidnpueMcmea .

Heedaui 3

TaK Micue npoeedeHHs B3 3pyqHe?

Po:wip 6lodwemy doasonse’

TaK npulramu yyacms y B3?

——-{ y4acTb B |[HTepHeT-BUCTaBL
- ; J

8UHU
8ucmasKoeo;
opeaHizauil

Po3spobka 3axodie
npUYUH Heeday

Ouika MOXnnMBOro foxoay

nignpmMemMcTBa-eKCNoHeHTa Bif
yyacTi y BUCTaBKOBUX 3axofax

Binmosa Bia
yyactiy B3

J

Hoxid eid npodaxy Hoxio eio

A Oujivixa puamids

Po3pobka 3axodie no

3HUXEHHIO pU3UKie

npodyxyil Ha
sucmasuyi

yKnadeHux
KoHmpakmie

MpuitnaTTA yvacri
Yy BUCTaBKOBMX 3axopax

Puc. 2 AnropuTm npuUHATTA pllieHHs wWoAo yyacTi y BUCTaBKOBUX 3axoaax NignpUEMCTBOM

JHxepeno: po3pobneHo asmopom
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Ha ocHOBi cknageHoro anroputmy ni;.ii‘oryeMo npoélcr «fepeBo pilleHb» WOAO0 BU3HAYEHHS y4acTi
nianpuemctea MAT «MykauiBcbka TpukoTaxHa dabpuka «Mpisi» y BucTaBkOBUX 3axopax i obepemo
HeobxigHe pilueHHs (Tabn. 1) [10].

Tabnuuysa 1
XapakTepucTHKa nokasHUKIB nignpuemcraa
HaiiMeHyBaHHA nokasHuka I MokasHuk

Y aunadky ouHol yyacmi y eucmasxosux 3axo0ax e YkpalHi
Butpartu Ha yyacTb y B3, rpH. a6o % 63902 | 47
BiporigHicTb akTuBHOT yyacTi 2-3 pa3u Ha pik i binbLue 0,6
BiporigHicTb nacuBHOT y4acTi pas Ha pik 04
Peanisauis npoaykuii npu o4Hi yuacti y B3 sin ocHoBHoT peaniaaii 3a pik, % 6

Y eunadky 3aoy4Hol yyacmi y aucmaekosux 3axodax @ Ykpaiti

BuTpartu Ha yyactb y B3, rpH. abo % 7500 0,05
BiporigHicTb akTmBHOT yMacTi 2-3 pa3u Ha pik i GinbLue 0,6
BiporigHicTb NnacuBHOT y4acTi pa3 Ha pik 04
Peanizauis npoaykuit npu 3aoyHii y4acTi y B3 Big ocHoBHOT peanisauii 3a pik, % 4

Y sunadky oyHoi yyacmi y sucmaskosux 3axodax e €eporni
BuTtpatu Ha y4acTb y B3, rpH. , 110800 0.8
Peanisauis npoaykuii npu ouHil yyacTi y B3 Bia ocHoBHOT peanisalii 3a pik, % 4
BiporigHicTb akTuMBHOT yuacTi 2-3 pasu Ha pik i GinbLue 0,55
BiporigHicTb nacuBHOT yyacTi pa3 Ha pik 0,45

Y sunadky 3ao4Hol yyacmi y sucmaekogux 3axo0ax 8 €eponi
BuTtpaty Ha yyacTb y B3, rpH. 17200 | 012
BiporigHicTb akTMBHOT y4acTi Aekinbka pa3 Ha pik 0,65
BiporigHicTs nacuBHOT ywacTi pa3 Ha pik 0,35
Peanisauis npoaykuii npu 3aounii y4acri y B3 Big ocHoBHOI peanisauji 3a pik, % 3
Y sunadky yyacmi e IHmepHem-gucmasui 8 Ykpairi
Butpatu Ha yvacTb y B3, rpH. a6o % 3000 0,02
BiporigHicTb akTMBHOT y4acTi Aekinbka pa3 Ha pik 0,7
BiporigHicTb nacuBHOT y4acTi pa3s Ha pik 0,3
;’iiaizsauia npoaykuii npu y4acri B IHTepHeT-B1cTaBL y B3 Big ocHoBHOT peanisauii 3a 2
Y sunadky yyacmi 8 lHmepHem-sucmasui e y €sponi

Butpatu Ha yyacTb y B3, rpH. abo % 5000 0,04
;iaizaauiﬂ npoAaykuii npu yuyacri 8 IHTepHeT-BucTaBLi y B3 Bin ocHOBHOI peanisaulii 3a 1
BiporigHicTb akTUBHOT y4acTi Aekinbka pas Ha pik 0,62
BiporigHicTb NacuBHOT y4acTi pas Ha pik 0,38
Loxin sin peanisauii npoaykuii 3a 2014 pik, T™C. rpH. abo % 13552 [ 100
CobiBapTicTb Bif peanisauii npogykuii 3a 2014 pik, TUC. rpH. 7427

[xepeno: po3pobrneHo aemopom

306paxyeMo cxeMaTU4HO MPOEKT «AEpeBO pilleHb» LWOAO BM3HAYEHHS y4acTi nignpuemcTea y
BMCTaBKOBUX 3axoaax (puc. 3).
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€epona 0,8

OuHa yyacmb y B3

YkpaiHa

13552000 — 110800 =13441200

3aoyHa yyacmeb y B3 4,7

13552000 — 63902 = 13488098

113562000 — 17200 = 13534800

13552000 - 7500 = 13544500

13552000.—- 5000 = 13547000

N, _ €epona 012, ]
N = e YpaiHa
IHmepHem- N 0,05 =~ -
A
eucmaska No
AN
\Q €epona 0,04
SISl
~ ~ -
Peanizayis moeapis Yipalta ~~ ~o 0,02

8 mop208uUX Mepexax

13552000 — 3000 = 13549000

Puc. 3. [lepeBo NpUMHATTA pilleHb WOAO yvacTi nignprMemMcTBa nerkoi NPOMUCIIOBOCTi y
BUCTaBKOBUX 3axoaax y 2016 p. (vactuna 1)

[xepeno: po3pobneHo asmopom

Poapaxosyemo npubyTok Big y4acTi y BUCTaBKOBUX 3axoaax 3a

. TPH.;

ae  [lpeucm— NPUBYTOK Bif y4acTi y BACTaBKOBUX 3axoAax, TUC
M — noxig Big peanisauii NpoaykLii, TUC. IpH.;
Bsg.. — 3aranbHi BUTpaTH, TUC. IPH.;

cdhopmynoto:

)

C - cobisapricTb Bif peanisauii npoaykuii 3a pik, TUC. rpH.;
Bgucm, — BUTPATU Ha y4acTb Y BUCTaBKOBUX 3axoAax, TUC. FPH.

IT, (oun yacmeyvipama= 13552 — (7427+63,902) = 6061,08 rpH.
Ty tsouna yuscms)Yepawa= 13552 — (7427+7 5) = 6117,5 rph.

I, (ouma yuscms)€apona™ 13552 — (7427+110,8) = 6014,2 rpH.

T, (sacun yoacms)cepona= 13552 — (7427+17,2) = 6107,8 rpH.

T, (umepwom-eucmase)Yipatva= 13562 — (7427+3) = 6302 rpH.

T, (hmepnom-evcmaora)Eapons= 13552 — (7427+5) = 6120 rpH.

AHanisyloun pilleHHs! NPOeKTY, BU3HAYAEMO OYiKyBaHUW pe3ynbTarT BiA y4acTi y BUCTABKOBUX 3axoaax

no copmyni (3):
E=pxlIlp, +qxIlp,,
de p ~ BipOrigHICTb NACUBHOI Yy4acCTi y BUCTABKOBUX 3axonax;

©)

g — BipOriaHICTb aKTUBHOI y4acTi y BUCTaBKOBUX 3axoaax (npu ymosi yvacti B YkpaiHi — 3 pa3u Ha

pik, a B €Bponi — 2 pa3u Ha pik);
1p, — NpUbYTOK NPpM aKTUBHINA y4acTi Y BUCTABKOBUX 3aX0AaXx,

IPH.

Mp, — npubyTOK NPU NACUBHIl y4acTi y BUCTABKOBUX 3ax0Aax, rPH.

Toai:

— Yy BUNaaKy O4HOT y4acTi y BUCTaBKOBMX 3axofax B YKpaiHi ovikyBaHUW pe3ynbTar cknaaae:

Eo yipama = 0,6°(6061,08°3) +0,4'6061,08 = 13334,6 TuC. rpH.

— Yy BUNaAKy O4HOI yMacTi y BUCTABKOBUX 3axoaax B €Bponi OuviKyBaHWiA pesynbTar cknaaae:

E, capona = 0,6°(6014,2" 2) +0,46014,2 = 9622,7 TUC. rpH.

— y BUNaAKy 3a04HOT yHacTi y BUCTABKOBMX 3axoaax B YKpaiHi ovikyBaHwi pe3ynbTar CKraaae:

E,ywpame = 0,6'(6117,5°3) + 0,46117,5 = 13458,5 Tuc. rpH.

— Yy BUNaaKy 3a04HOT y4acTi y BUCTaBKOBUX 3axofax B €Bponi ovikyBaHUil pesynbTar cKiiapac:

E, eepona = 0,6°(6107,8:2) + 0,4'6107,8 = 9772,5 TUC. rpH.

— y BUNaaKy yyvacTi B IHTepHeT-BUCTaBkax B YkpaiHi odikyBaHWiA pe3ynbTaT cknagae:

Eumeprem-sucmasxu yupaina = 0,6°(6302-3) + 0,4:6302 = 13791,6 Tuc.

TPH.

—y BUNagKy yqacTti B IHTepHeT-BUCTaBKkax B €Bponi OuikyBaHWiA pesynbTaT cKnaaae:

Eumeprem-sucmaexu €spona = 0,6'(6120°2) +0,4:6120 = 9782 Tuc. rpn
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3 npoBeaeHUX BULLEe PO3paxyHKiB MOXHa 3pobuUTM BUCHOBOK, WO AN NiANPUEMCTBA HaWBUrigHilWwe
npuiAMaTh y4acTb B IHTepHeT-BUCTaBKax B YKpaiHi, TOMY WO OuiKyBaHWiA pesynbTaT (eKOHOMIsl) B AaHOMY
Bunagxy 6yae HanbinbwmmM i cknapae — 13791,6 Tue. rpH.

Y cuTyauii y4acTi y BUCTaBKOBUX 3aX0fax € MOXIMBICTb nonepeAHbLOro AOCNIHKEHHA PUHKY, BapTiCTb
akoro cknagae 3000 rpH. B pasi 3006yTTl NO3UTUBHOrO pes3ynbTaTy AOCHIMKEHHS PUHKY, BIpOrigHiCTb
nacueBHOl ydyacti y BMCTaBkoBMX 3axodax 36inbwyersca go 0,9. Y Bunagky 3[06yTrs HeraTMBHOro
pesynbTaTy [OCHiMKEeHHA PUHKY, BipOrigHiCTb NAcMBHOT yyacTi y BUCTaBKOBUX 3axofax 36inbwyetbes 4o 0,2.
BiporigHicTb 3006yTTS NO3UTUBHOIO pesynbTaTy AochimkeHHs puHKy cknafe 0,65.

NipnpuemcTay AOUINLHO NPUAHATM pillEHHA NPO  HeobXiAHICTb BMKOPUCTaHHA nonepeaHboro
[OChiMKeHH pUHKY. CxeMaTuyHO 306paxyeMo AepeBO pilleHb, Ae NpeAcTaBUMO BapiaHTU yXBaneHHs
pilleHb Npo Heo6XiAHICTb BUKOPUCTaHHS nonepeaHboro AOCHIMHKEHHA PUHKY (puc. 4).

nacueHa y4yacTb

He AocniapKyBaTh

akKTUBHa v4acTb 01

Ykpaina

nacuBHa y4yacTb
NO3UTUBHUIA
pesynbTart 0,65

Rocnimkysatn /

€spona
AKTUBHA y4acCTb

IHTepHet-
BUCTaBKa

HeraTuBHUN

pesynsbrart 0,35
nacusHa y4yacTb

aKTUBHA y4acTb

nacvBHa y4acTb
IHTepHeT-

BUCTaBKa

aKTuBHa ydacTb

Puc. 4. [lepeBo NPUIHHATTA pilleHb WOAO YYaCTi NiANPUEMCTB Nerkoi NPOMMUCNOBOCTI Y
BUCTaBKOBMX 3axoaax y 2016 p. (ywactuHa 2)
[xepeno: po3pobrieHo agmopomM

MpoBoAYMO NOBTOPHI PO3paxyHKU 3 ypaxyBaHHAM BUTPAT Ha AOCHIMKEHHA PUHKY:

My (ouna yuacme)vipama= 6061,08 — 3000 = 3061,08 rpH.

Iy (30una yuacme)yipama= 6117,5 = 3000 = 3117,5 rpH.

Iy (ouna ywacms)€spona= 6014,2 — 3000 = 3014,2 rpH.

I, (sa0una ywacmsjespona= 6107,8 — 3000 = 3107,8 rpH.

np (tnmeprem-sucmaaxa)Yrpaiva= 6302 — 3000 = 3302 rpH.

Iy (hmeprem-sucmasxa)€epona= 6120 — 3000 = 3120 rpH.

B pasi noauTtMBHOrO pilleHHs Ans NignpueMcTBa A odikyBaHwin pe3ynbTat 6yae cknagatu:
E, yipama = 0,9°(3061,08-3) +0,1-3061,08 = 11326,09 TuC. rpH.

E; eepona = 0,9°(3014,2:2) +0,1-3014,2 = §726,8 TuC. rpH.
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E,yipama = 0,9'(3117,53) + 0,1-3117,5 = 8729 Tuc. rpH.

E; eepona = 0,9°(3107,82) + 0,1-3107,8 = 8701,8 TiC. pH.
Eumeprem - sucmaaxa yipama = 0,9°(3302°3) + 0,1-3302= 9245,6 Tuc. rpH.
Eumeprem-sucmaexa €spona = 0,9°(3120°2) +0,1-3120 = 5895,6 TuC. rpH.
B pasi HeraTUBHOrO pilLleHHA Ans nignpyeMcTsa A ovikyBaHui pesynbTtart 6yae cknagartu:
E; yupana = 0,8°(3061,08:3) +0,2:3061,08 = 7958,8 TuC. rpH.

E; eepona = 0,8'(3014,2 2) +0,2:3014,2 = 5425,5 Tuc. rpH.

E,yipama = 0,8'(3117,5 *3) + 0,2:3117,5 = 8105,5 TuC. rpH.

E; espona = 0,8'(3107,8'2) + 0,2:3107,8 = 5594,04 TuC. rpH.
Ejumeprem yipama = 0,8'(3302°3) + 0,2:3302 = 8585,2 TuC. rpH.
Eumeprem egpona = 0,8:(3120°2) +0,2:3120 = 5616 TuC. rpH.

MakcumanbHa eKoHOMIst B pasi NO3UTUBHOrO pilleHHs Ans nianpuemcrea fopisHioe 11326,09 Tuc.
rPH., @ B pasi HeraTuBHoro pieHHs — 8585,2 Tuc. rpH. no YkpaiHi.
Po3paxoByeMO ouikyBaHWI pe3ynbTaT AOCNIMKEHHS PUHKY:

E, =0,65-11326,09+0,35-8585,2 =10366,7 tuc. rpH.

MakcumanbHa ekoHoMist Ansa nignpuemcrea A 6e3 BUTpaT Ha AOCNiMKEHHA PUHKY ckriagae 13791,6
TAC. IPH. FKWIO NPOBOAWUTU AOCNIMKEHHNA, TO AaHWA pe3ynbTaT 3MeHWWUTbeA Ha 3424,9 Tuc. rpH. 3
npoBedeHUX BULLe pO3paxyHKiB BUAHO, WO KepiBHUUTBY MignpueMcTBa A Heob6XigHO nNpuitMaTK pilleHHA Npo
y4acTb y BUCTaBKOBUX 3axofAax 6e3 nonepeAHLOro AOCNIMKEHHA PUHKY.

BucHoeku 3 npoeedeHo20 docniidkeHHs. TakuM YnHOM, aBTopoM Gyno noGyaosaHO anroputm
NPUAHATTA pilleHb, 3@ AONOMOrOI0 AKOro NiANPUMEMCTBO MOXEe NPUIAHATU o6r'pyHTOBaHO fii, AKi HapaayTb
BiANOBiAHWM edbeKT oo ydacTi y BUCTAaBKOBUX 3axopax.

Po3pobneHo npoekT WOAO BM3HAYeHHA ¢HOpM ydacTi niANpUEMCTBA rferkoi NPOMUCOBOCTI Yy
BMCTaBKOBWX 3axofax Ha TepuTopil YkpaiHu Ta 3a KOpAOHOM Ha OCHOBI MeToAa «aepeBa pilleHby.

Kpim TOro, BusHa4yeHoO MaKkcUManbHy EKOHOMIl0 Ana nianpuemMcTaa 6e3 BUTpaT Ha QOCNIMKEHHA PUHKY,
wo cknano — 13791,6 Tuc. rpH.

Haiikpawii peaynbraTti y4acTi y BUCTaBKOBUX 3axofax BiAnoBiAHO A0 NpoBeAEeHWX AOChigXeHb Ta
po3paxyHkiB BUSBIEHO B pasi NO3UTUBHOIO PilllEHHA NPW OYHIl ydacTi y BUCTaBKOBUX 3axopax — 11326,09
TUC. rpH. Ta IHTepHeT-BucTaBkax — 9245,6 TUC. rpH. Ha TepuTopil YkpaiHu.

HeobxigHo akTuBi3yBaT po6OTY NIANPUEMCTB nerkoi NPOMUCNOBOCTI LLOAO NPUAHATTA pilleHHA
noaanbloi y4acti NigNPUMEMCTBA Yy BUCTaBKOBWX 3axoAax Ha Teputopil KpaiHu Ta 3a i Mexamu 3a
Aonomoroto po3pobneHnx pexoMeHaauin metoaa «decision tree».
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Mocmanoeka npo6nemu. Mepexig €KOHOMIKW A0 PUHKOBUX METOLIB rocnogaploBaHHA 3ymMOBUB
NiABULLIEHHA PU3NKY i NOCUNEHHA KOHKYpeHUil. Yepe3 nosBy HOBUX KOMEPUIRHUX CTPYKTYp, 3MiHY ¢bopM
BNAacHOCTI (hOPMYETLCA KOHKYPEHTHE cepefoBuile, OTKe BUHWKAE 00'exkTMBHaA HeOOXiAHICTL BUBYEHHSA
KOHKYPeHUii Ta KOHKypeHTO3[aTHOCTI rocnopapiotoumx cy6’ekTiB, i iIHTEHCMBHOCTI, nepernsgy icHylHoi
NPaKTUKK.

HaykoBui pisHuX KkpaiH Aocniaunu Taki AUMTaHHA, AK NOHATTA KOHKYpeHUii, dopmu Ta MmeToau
KOHKYPEHTHOi 60poTL6U, MexaHi3M KOHKypeHLH, KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb 06’EKTIB roCrnoAaploBaHHA TOLLO.
Ane, no3a CyMHIBOM, AOCNIMKEHHA KOHKYPEHUIT € akTyanbHUM i cborogHi. Lle nosicHIoeTbCA TUM, WO Ans
KpaiH i3 pO3BUHYTOI0O EKOHOMIKOI0 KOHKYpPEeHTHe cepenosuuie € 060B'A3KOBOI0 YMOBOIO i CYTHICHOK PUCOIO
iCHyBaHHS SIK OIHOTO i3 KNIOYOBUX NapaMeTpiB YHKLIOHYBAHHSA PUHKOBOT EKOHOMIKM.

Teopia Ta MeToAOnoria AOCHIMKEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI B YKpaiHi nepebysae B crapii
cTaHoBneHHs. He [0 KiHUSA PO3KPUTMMUW  3aNULLIAIOTLCS NUTAHHA  BU3HAYEHHA CaMoOro  TepMiHy
“KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb”, OCKiNbkM B NiTepaTypi A0 LbOro 4Yacy BiACYTHE €AnHE BU3HAYeHHs, ake 6u 6yno
NOBHWM, BWYEPNHUM | 33J0BONBHANO BuMoOraM u4acy. IcHye npoGnemMa BU3HAYeHHA piBHSA
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI npoaykuii. OKpiM Liboro, rpyHTOBHOrO AOCNIMKEHHS NoTpebye PO3KpuTTs AaHol
npobnemaTtuku No BiQHOLLEHHIO A0 CiNbCbKOrOCNOAAPCHLKOT MPOAYKLIT 3a perioHaMu.

AHani3z _ocmatHix _docnidxeHb _ma_nybnikauil. Baromuit BHecok y DocnigpkeHHs CyTHOCTI Ta
nposBiB KOHKYpeHUiT 3pobunu Taki 3apybixHi BuYeHi, sik M. MopTtep, ®. Xaek, W. LLiymnetep, siki pospobunu
dhyHAaMeHTanbHi NONOXEHHA Teopii eKOHOMIYHOT KOHKypeHLUii. Mpobnemu KOHKYPEHLIT TakoX AOCnimpKyBanu
Taki ykpaiHcbki daxisui, ak. P. Mpeubkuit, B. AM6pocos [1], B. WuaH, M. MNyueHTeitno, Maciynmk B.I". [5],
0. XBecuk, M. Manik [4], I. Auie [8] Ta 6araTo iHLWMKX.
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