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KuiBchkuil HallioHAIBHUN YHIBEPCHTET TEXHOJIOTIH Ta AU3aliHy

Hocnioxcenns punky mypucmuunux nociye Ykpainu. Oyino8anHs KOHKYDEHMOCHPOMOICHOCHI
RIONPUEMCME MYPUCIMUYHOT 2aTY 31

JJ1s moganbInoro po3BUTKY ONHIET 3 IPIOPUTETHHX Tary3eil eKOHOMIKH YKpaiHH — TYpU3My BaXKJIHBOTO
3HauYeHHs HalOyBae mpoOieMa JOCATHEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BITUM3HSHHMX TYPUCTHYHHX HOCIYT 1
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BITYM3HSHHUX TYPUCTUUHUX IIANPUEMCTB. AKTYaJbHICTh MPOOJIEMH IiJICHIIOETHCS B
yMOBax iHTerpauii YKpaiHu y CBITOBHH €KOHOMIYHMH MPOCTIP, BUXOMY Ha MDXKHAPOJHHH PHUHOK 1 PO3LIMPEHHS
KOJla TIOTEHIIHHUX KOHKYpeHTiB. [IuTaHHA KOHKypeHHii Ta KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI HaOyJM BaskKIMBOTO
MPaKTHIHOTO 3HAYCHHS B YMOBAaX PHHKOBOI €KOHOMIKHM 1 3aJMINAlOThCA Clab0 DOCIIKEHUMH 3 TOUYKH 30py
ramy3eBoi crenudikd B TypusMi. Ha cydacHOMy ertami iICTOTHO 3pOCTa€ HEOOXIOHICTH TEOPETHIHOTO
OOTpYHTYBaHHS, PO3POOKM METOAWYHHX OCHOB Ta IHCTPYMEHTApil0 OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
TYPUCTHYHUX MOCIHYT 1 TYPUCTHYHUX i JIPHEMCTB.

06°ekmu ma memoou 00Cni0NCeHHA

OO0’eKTOM JIOCHIJDKEHHST BHCTYIIAa€ IPOOJeMa OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB
TypucTH4YHOI Tany3i. Okpemi MeTOJH, MMOKAa3HWKU OLIHKK Ta 30BHIIIHI ()aKTOPH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiATIPHEMCTB HA PUHKY TYPUCTHYHHX ITOCTYT BUCBITIIEHI B pOoOOTaX SIK BITYM3HIHHX, TaK i IHO3EMHHX aBTOPIB.
OnHak, He JUBJISTYNACH HA aKTYalbHICTh IBOTO HMHUTaHHS, MPOOJIEMa PO3BUTKY TYpPH3MY JIO CBITOBOTO DIBHS Ha
CHOTO/IHIIIHIN /IeHb HE € JOCTATHHO PO3KPHUTOIO.

Ilocmanoeka 3a60anns

MeTor0 1aHOl CTAaTTi € BHCBITIICHHS OCHOBHHMX MPOOJIEM TYpPHCTHYHOro Oi3Hecy B YKpaiHi, aHai3
CTaTUCTHYHHMX JIAHWX, PO3IJI CHJIBHUX Ta CIa0KUX CTOPiH, OIIHKA PIiBHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI
TYPUCTHYHUX HIINPUEMCTB B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH.

Pesynomamu ma ix 062060peHus

KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh TYPUCTUYHOTO IAIIPUEMCTBA PO3IISAAAETBCS y (axoBii JiTeparypi sk
y3arajJbHIOI0Ya XapaKTepUCTUKA CTIMKOCTI MiINPHEMCTBA, IO OOYMOBIIIOETHCS €(EKTHBHICTIO BUKOPHUCTAHHS
HasBHOTO PECYpCHOTO IIOTEHUialy, 3/AaTHICTIO HaJaBaTH NpUBaOIMBI 32 MIHOBUMH 1 HEUIHOBUMH
XapaKTEePUCTUKAMH TYPHUCTHYHI IMOCIYTH, MOXJIMBICTIO aJanTyBaTHCS 10 3MiH JWHAMIYHOTO KOHKYPEHTHOTO
cepenoBumma. OCHOBHIMHU pHCaMH KaTeropii € HOpPiBHSIHHICTH, TOB’A3aHICTh 3 IEBHUM BHAOBUM (PETiOHAIBHNM)
PUHKOM, TUHAMIYHICTh, KOMIUIEKCHA OIliHKA.

[HaMKaTOpaMu  OIHKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TypHUCTHYHOTO  IJIPHEMCTBA €  YacTKa
MiANPUEMCTBA HA BHYTPIIIHBOMY, pEriOHAJILHOMY, CBITOBOMY pPHHKY TYPHUCTHYHHX THOCIYT, piBEHb
peHTabenbHOCTI, (iHAHCOBAa CTIMKICTb, SKICTh TYPHUCTHYHHMX IPOAYKTIB, IMIJDK, KBaulidikalis NepcoHay,
e(eKTUBHICTh CHCTEMH YIPAaBIiHHS, HAsBHICTh IMOCTIHHMX KIIEHTIB Ta HAaIIMHUX MapTHEpiB Towo. [ToHATTS

KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi TYPUCTUIHOI'O Hi[[HpI/IeMCTBa BKJIOYA€ K CKJIaJ0BY KOHKypeHTOCHpOMO)KHiCTI)
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HOro TYpHPOIYKTIB, L0 pEANi3ylOThCSl Ha PUHKY. SIK NpaBHIO, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUM BBayKa€ThCs
MIiANPUEMCTBO, SIKE TPUBAINI Yac 3aJIMIIA€ThCS TPHOYTKOBUM B YMOBAaX BiZIKPUTOT €KOHOMIKH.

KOHKYypeHTOCIIPOMOXKHICT  TYPHUCTHYHOI Tamy3i KpalHM — 1Le IHTerpajbHa XapaKTEePUCTHKA
BIAMOBITHOCTI TYPUCTUYHUX IOCIYT, IO HAJAIOTHCS, MOTpedaM PUHKY B yMOBax riodanmizamii Ta BiIKpPHUTOI
ekoHoMiKku. KoHKypeHTOCTIpOMOJKHA TaTy3b BH3HAYa€ IpoQ ik MiXKHAPOIHOI criemiaji3arii KpaiHu.

HarmionanpHuii pUHOK TYypUCTHYHHX MOCIYT B YKpaiHi pO3BHBAEThCI B YMOBax JeNaii OiuIbII
BHPaXXCHOI BIIKPUTOCTI €KOHOMIKH, 3pOCTaHHA BIUIHBIB 3 OOKY rirobamizamii. akTH4HO BinOyBa€eThCS MIBHIKE
CTaHOBJICHHS IHOTO PUHKY, (POPMYBaHHS BiTHOCHH MiXK HOTO Cy0’€KTaMH, a TAKOXX CaMHX IHX CY0’€KTiB B
yMoBax ()OpMyBaHHS BiJKPUTOI €KOHOMIKH 1 ICTOTHOTO 3arOCTPEHHsI KOHKYPEHIIi Ha HaIllOHAJIbHOMY PUHKY
TYpPUCTHYHHUX TTOCyT (Tabm. 1, 2).

Tabmuusg 1. XapakTepucTuka B’i3HOr0 TYPUCTHYHOIO IOTOKY

Peiitunr 10 To0BHAX KpaiH CrpykTypa OTOKY 32 CTpyKkTypa MOTOKY 3a KpaiHaMu
B/{3HOTO TYPH3MY MOTHBALIIEIO MOXOKCHHS
IIuToma Bara 3a " IIutoma Bara .
. . . Typuctuunuii N Typuctuunuii
Kpaina KIJNBKICTIO 0Ci0, HoTiK 3a KUJILKICTIO HoTiK IIutoma Bara 3a
% ocio, % KUTBKICTIO 0Ci0, %
Pocisa 35,0 Cn"y>I<60Ba 4 Kpairu CHJI 71
MosnoBa 20,0 HOI3/TKa
Binmopycs 14,0 o .
praHizoBaHH ..

TTosnbira 12,0 # TypH3M 7 KpalHI/I cC 27
PymyHis 5,0
VYropumaa 4,0 [MpuBaTHMIA 89 Teomi kpaiem 2
CroBaydnHa 3,0 TypusM
Himeuunna 1,0
CILIA 0,6 Paszom 100 Paszom 100
V306ekucran 0,4

Tabnuis 2. XapakTepucTHKA BHI3HOTO TYPHCTHYHOTO MOTOKY

Peittunr 10 ronoBHUX KpaiH CrpyKTypa NOTOKY 3a CrpykTypa NOTOKY 3a KpaiHaMu
BHI3HOTO TypH3MY MOTHBAIIIEO TTOXO/KSHHSI
ITutoma Bara . | Ilmtoma Bara N
. N Typuctuunuit o Typuctuunuit
Kpaina 3a KUIBKICTIO HOTiK 32 KUIBKICTIO HOTIK [Muroma Bara 3a
ocib, % ocio, % KiNbKiCcTIO 0¢i0, %
Pocis 34,0 CH“y)K6OBa 5 Kpairu CHJI 54
[Mopmia 18,0 HO131Ka
Mouizosa 13,0 o ) .
praHi3oBaHUN .

erleII/IHa 10’0 TypH3M 10 KpalHI/I cC 40
binopych 7,0
PymyHis 3,5 [TpuBaTHMit 85 Tecmi xpaiem 6
TypeuunHa 3,0 TypH3M
CnoBay4yuHa 25
€rumner 1’0 Pasom 100 Pasom 100
Himeuunna 1,0

144




BICHUK KHYTA Ne3 2011 p. IIpobnemu exonomiku opeanizayitl ma
VIPAGAIHHI NIONPUEMCBAMU

PiBeHb 3a0e31e4eHOCTi TYPUCTHYHUX MINPUEMCTB YKpaiHH TYPUCTHYHUMH PECYPCaMU JUIsl BUXOY Ha
Mi3HABaIbHO-PO3BAXKAJIbHI CErMEHTH 30BHILIHIX PUHKIB € JyK€ BUCOKHM, 110 0OYMOBJICHO KOHIICGHTpALI€IO B
VYKpaiHi BeJIMUE3HOT KUIBKOCTI KyJIbTYPHO-ICTOPHYHHUX PECYPCIB 1 MiCIb MAJIOMHHLITBA.

B Vkpaini 3HauHa KUIBKICTh YHIKQJIBHHX Ta €CTETUYHO NPUBAOIMBUX NPUPOJHMX JaHAMA(TIB, L0
TPUAATHI A7 TPUBAJIOTO BiATIOUWHKY Y MTOE€JHAHHI 3 MiCIIEBUMH ITaM’ITKAMHU KYJIBTYPH Ta IPHPOIHL.

PiBeHp 3a0€3ME€YCHOCTI TYPUCTHIHHX i IIPUEMCTB YKpaiHH TYPpHUCTUIHUMH pecypcaMu AJIs BUXOIY Ha
peKpeariitHo-0310poBYi i AiI0BI CErMEHTH 30BHIIIHIX PUHKIB € JOCTATHIM.

Jns OUiHKKA piBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI [iSUTBHOCTI TYPHCTHYHUX IMATPHEMCTB B MEXax
BHYTPIIIHBOTO PEriOHy Hai4acTille BHKOPHUCTOBYIOTHCS TaKi METOJIU: METOJ MOPIBHSJIBHUX IepeBar; METox
paHriB; MeToj 0aiiB; METOJ Pi3HUIb (BIAXUICHHS) y TOPIBHAHHI 3 HEPIIUM KOHKYPEHTOM; METOJI, 3aCHOBaHUH
Ha Teopil e()eKTUBHOI KOHKYPEHIIl; METO/] BU3HAYCHHS PUHKOBOI YACTKH, MATPUYHUN METOJ; METOJ OL[IHKH
JOCATHEHHS] PHHKOBOI piBHOBAry TOILIO.

3MICT Ta MEXaHi3MH 3aCTOCYBaHHS LIMX METOJIB [IOJO OLIIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TYPUCTHIHHX
HiINPHEMCTB Iiependadyac OJHOYACHE BHUKOPUCTAHHS PI3HHX METONIB, Il OOYMOBIJICHO, MO-NEpLIe THUM, LIO
KOXKHUI METOJ OKPEMO I0-CBOEMY € HEJOCKOHAINM, OOMEKECHUM 1 HE XapaKTepH3ye KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
y MOBHOMY 00cCs3i, a O-JIpyre, /Ul BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA MIPU BUKOPHUCTAHHI
OIIBIIOCTI METOAIB HEOOXITHO MaTH He 3aBXKAW JOCTYNHY iH(OpPMalilo Npo TOCHOAAPCHKY MAisUIBHICTH
HiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

Jlnst OLiHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TYPUCTHYHMX IMiJIPUEMCTB METOIOM HOPIBHSUILHHX NepeBar
06paHo 15 ocHOBHHX MO3HIIi#, 00paHi 6a3ucHi iHauKatopu (Tadm.3).

Tabmums 3. Pe3ybTaTH OIiHKH KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI MiAMPHEMCTB

Inaukaropu

TIIT «Hdapis
Typuctiana dpipma
«["anares-Typ»
Typuctuana dipma
«ITaccoBep»
Typuctuuna dipma
«ITanopama-Typ
TypucTu4Ha areHIis
«MaHaapuH Type»
Typonepatop «JIHC
Knac-typ»

PeHTabenbHICTh TOCOapChKOT

w
o
I
al
=
N

IISUIBHOCTI

PeHTabenbHICTD aKTHBIB 2 5 1 6 4 3
YacTka Ha pUHKY 2 6 1 5 4 3
[IponykTuBHICTH Mpari 3 4 2 5 1 6
TpuBaricts 00iry akTUBiB 4 1 3 2 5 6
BurpaTomicTkicTs mocmyr 4 6 1 3 5 2
CymapHuii panr 18 28 12 26 20 22

Micue mignpueMmcTBa 5 1 6 2 4 3

PesynpraT OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TypHUCTHYHOTO MigmpueMcTBa «Jlapis» cBiguaTh mpo
cnabki KOHKYPEHTHI IO3WIlii MiANMPUEMCTBA Y TIOPiBHSHHI 3 OCHOBHUMH KOHKYPEHTaMH Ha PETiOHAILHOMY

puHKy. Jlns onTuMmizaliii Takoi cUTyallii, Ta BU3HAYCHHS CJIA0OKWX 1 CHJIBHUX CTOPiH, MOKJIIMBOCTEH Ta 3arpo3
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JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA JOLUILHO NMPOBOJAWTH aHalli3 HOro KOHKYPEHTHHX IepeBar i KIOYoBHX (akTopis
YCIIiXY.

3a yMOBH MakcuMi3auii BUKOPUCTaHHS CHUJIBHUX CTOPIH Ta MiHIMi3allii HEraTUBHOTO BIUIMBY CIIAOKHX
MOXIIMBHM € 3Ha4YHE MiJBUILEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXXHOCTI TypHCTHYHOTO mMifnpuemcTBa «Jlapis» ta
3aKpiIUICHHS HOTO HAa OOpaHMX PUHKOBHX HIlllax.

VY mOpoTHIE)KHOMY BHIAAKYy — HOro i ©e3 Toro cimaOKi Mo3uIii HOTipIIaThCs, a OTXKE, MOXIUBICTH
3aKpINMUTHCS HA PUHKAX B yMOBaX IIBUAKOI 3MiHH KOHKYPEHTHOTO CEPEJOBHIIA € MAIOWMOBIPHOIO.

Bucnosku

TakuM 4MHOM, Tany3b TYpu3My YKpaiHH Ma€ BUCOKHH IMOTEHIial PO3BUTKY Ta BTPUMAaHH ITO3MLIH Ha
PHHKY, HE 3Ba)KarOUM Ha €KOHOMIYHY KPH3Y Ta 3MEHILEHHS 3arajbHOi KiJbKOCTI MiANpPUEMCTB. BupimanbHuM
(haKTOpOM KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI HalliOHAIBHUX I AIPUEMCTB € IX 37[aTHICTh €(pEKTUBHO BUKOPHCTOBYBATH
pecypcH, a KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh BITYM3HSHUX TYPHUCTHYHHUX areHTCTB MOJKHA OL[IHIOBATH 32 JOTIOMOTOFO
PI3HUX METOMIB.
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