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effectiveness. The main conclusion is that the highest onboarding quality is achieved 

when these layers are combined into a cumulative system: the knowledge base 

provides reference support, LMS ensures structured learning, and interactive 

guidance helps employees perform tasks directly in the digital environment. Such an 

approach may improve standardization, reduce onboarding errors, and strengthen 

employee adaptation in digitally intensive workplaces. 
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СМАРТСПЕЦІАЛІЗАЦІЯ ЯК ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 

 

У сучасних умовах глобалізації та структурних трансформацій світової 

економіки забезпечення конкурентоспроможності національної економіки є 

стратегічним пріоритетом державної політики. Одним із ефективних 

інструментів досягнення цієї мети виступає концепція смартспеціалізації, яка 

орієнтована на розвиток інноваційного потенціалу регіонів з урахуванням 

їхніх унікальних конкурентних переваг. 

Смартcпеціалізація – це підхід, розроблений Європейською Комісією в 

рамках ініціативи «Інноваційний союз». Підхід дозволяє ідентифікувати ті 

галузі економіки, які мають інноваційний потенціал та побудувати 

взаємовигідне партнерство для їх розвитку дозволяючи регіону посилити 

власну конкурентоспроможність [1]. Смартспеціалізація передбачає 

концентрацію ресурсів на пріоритетних напрямах економічної діяльності, що 
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мають найбільший потенціал для створення доданої вартості та інноваційного 

розвитку. Важливою складовою цього підходу є процес підприємницького 

відкриття, який забезпечує взаємодію між бізнесом, науковими установами та 

органами влади з метою формування ефективних стратегій розвитку. 

Реалізація стратегій смартспеціалізації сприяє розвитку регіональних 

інноваційних систем, формуванню кластерів та активізацію інвестиційної 

діяльності. Смартспеціалізація на сьогоднішній день є ключовим 

інструментом політики ЄС, спрямованим на стимулювання інновацій та 

економічного зростання через ефективне використання регіонального 

потенціалу [2]. Разом з тим, ефективність цієї політики значною мірою 

залежить від правильності вибору пріоритетних галузей та відповідності їх 

реальним і потенційним можливостям регіону [3]. 

Для України впровадження підходу смартспеціалізації є важливим 

інструментом підвищення конкурентоспроможності національної економіки, 

оскільки дозволяє забезпечити більш ефективне використання ресурсів, 

стимулювати інноваційну діяльність та інтегруватися у глобальні економічні 

процеси. Особливого значення набуває розвиток таких секторів, як 

агропромисловий сектор, енергетика та креативні індустрії. 

Водночас успішна реалізація смартспеціалізації потребує належного 

інституційного забезпечення, розвитку інноваційної інфраструктури та 

узгодженості державної і регіональної політики. Важливими умовами є також 

підтримка малого і середнього бізнесу, розвиток людського капіталу та 

забезпечення ефективного фінансування інновацій. 

Отже, смартспеціалізація виступає дієвим інструментом підвищення 

конкурентоспроможності національної економіки, оскільки сприяє її 

інноваційному розвитку, структурній трансформації та забезпеченню сталого 

розвитку. 
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