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Дослідження гендерних відмінностей у професійній діяльності в Україні 
виявило суттєві диспропорції, що впливають на професійну реалізацію 
обох статей. Аналіз показав, що гендерні відмінності проявляються у 
всіх аспектах трудової діяльності – від початкового вибору професії до 
кар’єрного просування, стилю керівництва, рівня оплати праці та впливу 
соціальних стереотипів. Жінки значно частіше вибирають традиційно 
«жіночі» сфери (освіта, медицина, соціальна робота), що зумовлено як 
внутрішніми упередженнями, так і зовнішніми соціальними бар’єрами. 
Чоловіки, своєю чергою, домінують у технічних галузях (інженерія, IT, 
будівництво), що підтверджує факт тривалої професійної сегрегації.
Особливу увагу привертає проблема «скляної стелі»: жінки, незважаючи 
на високу кваліфікацію, стикаються з істотними перешкодами у 
кар’єрному зростанні, особливо на рівні топ-менеджменту. Гендерний 
розрив у заробітній платі, який у 2024 р. становив 18,6%, є одним із 
найбільш яскравих проявів нерівності. Цікавим винятком виступає 
медіасфера, де спостерігається відносний гендерний баланс (58% 
працівників та 51% керівників – жінки).
Дослідження виявило глибоко вкорінені стереотипи: 60% опитаних 
молодих людей уважають професії гендерно специфічними. Це 
призводить до самовідтворення нерівності через механізми соціалізації. 
Для подолання цих проблем запропоновано комплекс стратегій, 
включаючи цілеспрямовану політику зменшення розриву в оплаті 
праці до 13,6% до 2030 р., програми підтримки жіночого лідерства та 
інформаційні кампанії з руйнування стереотипів.
Окремо досліджено проблему професійного вигорання, яке має гендерно 
специфічні прояви: для жінок характерне подвійне навантаження 
(професійні та домашні обов’язки), тоді як чоловіки частіше страждають 
від тиску соціальних очікувань. Результати ґрунтуються на даних 
авторитетних джерел (Мінекономіки, UN Women, ПРООН) та включають 
аналіз динаміки змін за останні роки. Матеріали статті мають практичну 
цінність для розроблення кадрової політики, програм гендерної рівності 
та подальших наукових досліджень у галузі соціології праці.
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A study on gender differences in professional activity in Ukraine has revealed 
significant disparities that affect the professional fulfillment of both men and 
women. The analysis indicated that gender differences are evident in all 
aspects of work: from the initial choice of profession to career advancement, 
leadership styles, salary levels, and the influence of social stereotypes. 
Women are much more likely to choose traditionally «female» fields 
(education, medicine, social work), which is due to both internal biases and 
external social barriers. Men, in contrast, predominantly occupy technical 
fields (engineering, IT, construction), confirming the reality of ongoing 
professional segregation. 
The issue of the «glass ceiling» is particularly noteworthy: despite their high 
qualifications, women encounter significant obstacles to advancing their 
careers, particularly at the executive level. The gender pay gap, which was 
recorded at 18.6% in 2024, is one of the most striking indicators of inequality. 
An interesting exception is the media sector, where gender representation is 
relatively balanced (58% of employees and 51% of managers being women).
The study revealed deeply rooted stereotypes: 60% of young people surveyed 
consider professions to be gender-specific. This leads to the self-perpetuation 
of inequality through socialization mechanisms. To address these issues, 
a comprehensive set of strategies has been proposed, including targeted 
policies to reduce the pay gap to 13.6% by 2030, programs supporting 
women’s leadership, and information campaigns aimed at breaking down 
stereotypes. 
The issue of professional burnout, which has gender-specific manifestations, 
has also been studied: typically, women tend to experience a double burden 
(balancing both professional and domestic responsibilities), while men more 
often suffer from the pressure of social expectations. The findings are based 
on data from reputable sources (the Ministry of Economy, UN Women, and 
UNDP), and they analyze the dynamics of change over recent years. The 
materials are of practical value for developing personnel policies, gender 
equality programs, and further research in the field of labor sociology.
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Постановка проблеми. Професійна діяль-
ність, незважаючи на її загальний характер, 
має деякі особливості, зумовлені гендерними 
аспектами, котрі виявляються на різноманітних 
рівнях – від вибору фаху та кар’єрного просу-
вання до стилю керівництва та оцінки праці. 
В Україні, як і в багатьох інших державах, доте-
пер існують значні гендерні відмінності у про-
фесійній реалізації, що обмежує потенціал як 
окремих особистостей, так і соціуму в цілому. 
Розуміння цих відмінностей є важливим кро-
ком до побудови більш справедливого та рів-
ноправного трудового середовища. Актуаль-
ність дослідження підсилюється суспільними 
змінами та прагненням до гендерної рівності, 
що потребує системного аналізу наявних про-
блем та розроблення ефективних стратегій для 
їх усунення. Це особливо важливо в контексті 
євроінтеграційних процесів України та зобов’я-
зань щодо дотримання міжнародних стандартів 
гендерної рівності у сфері праці. Подолання 
гендерних диспропорцій сприятиме не лише 
соціальній справедливості, а й економічному 
розвитку, оскільки повне залучення потенціалу 
всіх громадян є запорукою стійкого прогресу 
та конкурентоспроможності на глобальному 
ринку.

Дослідження ґрунтується на порівняльному 
аналізі якісних і кількісних даних, отриманих 
з оприлюднених джерел. Використано матеріали 
Міністерства економіки України, UN Women, 
ПРООН (UNDP) Україна, українських медіа 
(«Українська правда. Життя», «Детектор медіа», 
«Рубрика», «Гречка»), а також дослідження 
CEDEM, CEDOS, International Bar Association та 
ZOiS. Ці джерела охоплюють широкий спектр 
даних – від офіційної державної статистики та зві-
тів міжнародних організацій до журналістських 
розслідувань та аналітичних матеріалів неурядо-
вих аналітичних центрів. Такий підхід забезпечує 
багатогранний погляд на проблему та дає змогу 
врахувати як кількісні показники, так і якісні 
аспекти гендерних відмінностей у професійній 
сфері, надаючи дослідженню комплексності та 
об’єктивності.

Мета статті – дослідження гендерних від-
мінностей у професійній діяльності в Україні. 
Зокрема, стаття має на меті виявити ключові 
аспекти, які суттєво впливають на кар’єрний шлях 
та реалізацію як жінок, так і чоловіків. Дослі-
дження зосереджується на виявленні гендер-
них відмінностей у виборі професії, кар’єрному 
зростанні, стилі керівництва, оплаті праці, впливі 
стереотипів тощо. Визначення цих аспектів дасть 
змогу сформулювати обґрунтовані рекомендації 
для розроблення ефективних політик та програм, 
спрямованих на досягнення гендерної рівності 

в трудовій сфері України, а також стане теоретич-
ною основою для подальших наукових розвідок 
у цій галузі.

Результати дослідження  з обґрунтуванням 
отриманих наукових результатів. Здійснивши 
порівняльний аналіз гендерних особливостей 
у професійній діяльності, що демонструє їхній 
вплив на різні аспекти кар’єрного шляху та 
професійної реалізації, систематизували дані 
в табл. 1. 

Зазначена інформація наочно демонструє, як 
гендерні аспекти продовжують впливати на різні 
етапи та сфери професійної діяльності. Розуміння 
цих відмінностей є важливим кроком до побудови 
більш справедливого та рівноправного робочого 
середовища.

Аналіз гендерних особливостей у професій-
ній діяльності: ключові виміри. Дослідження 
гендерних особливостей у професійній діяльно-
сті виявляє низку ключових аспектів, які суттєво 
впливають на кар’єрний шлях та реалізацію як 
жінок, так і чоловіків. На основі порівняльного 
аналізу та статистичних даних, отриманих з укра-
їнських та міжнародних джерел, ідентифіковано 
основні сфери, де гендерні відмінності є най-
більш відчутними.

1. Гендерний розрив в оплаті праці. Гендерний 
розрив в оплаті праці є одним із найвимірювані-
ших та найдосліджуваніших проявів гендерної 
нерівності у професійній сфері. За даними Мініс-
терства економіки України та UN Women, ген-
дерний розрив в оплаті праці в Україні за останні 
шість років зменшився на 7,4 відсоткових пункти 
і станом на 2024 р. становить 18,6%. Уряд України 
та UN Women активно працюють над скорочен-
ням цього розриву, ставлячи за ціль зменшити 
його до 13,6% до 2030 р. Це означає, що жінки 
в середньому отримують на 18,6% менше, ніж 
чоловіки. Таке скорочення розриву є позитивною 
тенденцією, проте вимагає подальших цілеспря-
мованих зусиль для досягнення повної гендерної 
рівності в оплаті праці [1; 2] (рис. 1). Діаграма 
візуалізує зниження гендерного розриву в оплаті 
праці в Україні між 2018 і 2024 рр., а також намі-
чену мету на 2030 р.

Згідно з «Гендерним профілем України» від 
ПРООН (UNDP –Секторальний аналіз), у 2020 р. 
жінки отримували в середньому на 23% менше, 
ніж чоловіки. Важливо вказати, що у деяких галу-
зях цей розрив є значно більшим. Наприклад, 
він дорівнював 35% у поштових та кур’єрських 
послугах, 33% у фінансових та страхових послу-
гах, та 30% у сфері мистецтва, спорту та розваг. 
Це свідчить про глибоко вкорінені структурні 
проблеми та вплив гендерної сегрегації на ринку 
праці [3; 4]. Дані відображено у діаграмах на рис. 
2 та 3.
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Таблиця 1
Гендерні особливості професійної діяльності: порівняльний аналіз

Аспект діяльності Жінки Чоловіки

Вибір професії

Частіше орієнтовані на свідомий вибір, проте 
нерідко обмежені гендерними стереотипами, 
що призводить до концентрації у традиційно 
«жіночих» сферах (освіта, медицина, соціаль-

на робота).

Вибір часто орієнтований на соціальні 
ролі та сфери, що асоціюються з «чолові-
чими» якостями (інженерія, IT, будівниц-
тво, силові структури), з орієнтацією на 

соціальний статус та значущість професії.

Кар’єрне зростан-
ня

Схильні до «скляної стелі» та мають більше 
перешкод на шляху до керівних посад, особли-
во високого рівня, попри часто високу квалі-
фікацію. Можуть стикатися з упередженнями 

щодо лідерських якостей.

Мають менше перешкод у кар’єрному 
зростанні. Частіше обіймають керівні по-
сади, оскільки традиційно сприймаються 

як «стратеги» та «лідери».

Стиль керівництва
Часто орієнтовані на міжособистісні взаємодії, 
співробітництво, обмін інформацією та залу-
чення підлеглих до прийняття рішень («при-

родний менеджмент»).

Схильні до директивного лідерства, біль-
шою мірою орієнтовані на досягнення 

цілей та результатів.

Оплата праці
Існує гендерний розрив: у середньому отри-
мують менше за чоловіків навіть за однакову 
роботу через об’єктивні (сфери зайнятості) та 

суб'єктивні (упередження) причини.

Переважно мають вищі зарплатні очіку-
вання та отримують вищу оплату праці, 

особливо у традиційно «чоловічих» 
сферах.

Вплив стереотипів

Суспільство часто транслює ідею про пріори-
тетність ролі жінки як продовжувачки роду, 
що може впливати на професійну самореа-

лізацію та вибір кар’єри. Можлива занижена 
самооцінка.

Від них очікуються високий професійний 
успіх та соціальне становище, що визна-

чає їхню соціальну цінність. Можуть бути 
обмежені у виборі «жіночих» професій 

через стереотипи.

Баланс «робота/
життя»

На жінках традиційно лежить більша частина 
неоплачуваної домашньої роботи та догляду 
за дітьми, що може впливати на вибір гнуч-
кого графіку роботи та обмежувати кар’єрні 

амбіції.

Мають більше можливостей зосередитися 
на кар'єрі, оскільки їхня участь у домаш-
ніх справах хоча й зростає, часто все ще 
не є рівномірним розподілом обов’язків.

Професійне виго-
рання

Можуть стикатися з особливими викликами, 
пов'язаними з подвійним навантаженням 

(робота + домашні обов’язки) та емоційним 
вигоранням через постійну потребу балансува-

ти між різними ролями.

Можуть відчувати тиск через очікування 
суспільства щодо їхньої ролі як годуваль-
ників сім'ї та відповідальності за кар’єр-
ний успіх, що також може призводити до 

вигорання.

Рис. 1. Скорочення гендерного розриву в оплаті праці в Україні
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2. Жінки на керівних посадах та явище «скля-
ної стелі». Питання представництва жінок на 
керівних посадах є ключовим індикатором ген-
дерної рівності та наявності «скляної стелі» − 
невидимих бар’єрів, що перешкоджають кар’єр-
ному зростанню жінок.

За даними Єдиного державного реєстру під-
приємств та організацій України (ЄДРПОУ), 
частка жінок-керівниць серед усіх активних 
суб’єктів економічної діяльності становить 40%. 
Однак, за даними дослідження «Української 
правди. Життя» та CEDEM, жінки обіймають 
лише 29% керівних посад. Єдиним сектором із 
високою часткою жінок-керівниць в Україні зали-
шається освіта – 69%. У більшості інших сфер 
цей показник значно нижчий [5]. Це свідчить про 
те, що, незважаючи на загальну кількість жінок, 
які займають керівні позиції (40% за даними 
ЄДРПОУ), їх представництво на вищих рівнях 
управління значно менше (29%), що підтверджує 
існування феномену «скляної стелі». Цей термін 
означає невидимі, але міцні бар'єри, які заважають 
жінкам просуватися по кар’єрній драбині, незва-
жаючи на їхні кваліфікацію та досвід, що може 
бути зумовлено як упередженнями, так і соціаль-
ними очікуваннями щодо ролі жінки.

Цікавим винятком, що демонструє потенціал 
прогресу, є медіасфера. Дослідження «Детектор 
медіа» (березень 2025 р.) показало, що жінки 
становлять 58% працівників медіа та 51% серед 
топ-керівників у цій галузі. Це свідчить про мож-
ливість досягнення паритету в окремих секторах 
[6]. Цей приклад може слугувати моделлю для 
інших галузей, демонструючи, що цілеспрямовані 

зусилля з подолання стереотипів та впровадження 
політики рівних можливостей можуть призвести 
до відчутних позитивних змін. Це може включати 
програми наставництва, квотування та підви-
щення обізнаності щодо упереджень.

ПРООН (UNDP) України також проводить гли-
бокий аналіз представництва жінок та чоловіків 
на керівних посадах, що підкреслює важливість 
подальших досліджень та моніторингу цього 
аспекту [7].

3. Гендерні стереотипи у виборі професії. Ген-
дерні стереотипи є вагомим чинником, що впли-
ває на вибір професій та обмежує кар’єрні мож-
ливості для обох статей, часто спрямовуючи їх 
у традиційні сфери.

Поширеність стереотипів: дослідження ініці-
ативи Girls STEM, проведене «Рубрикою», пока-
зало, що 60% опитаних молодих людей уважають, 
що існує поділ професій за гендерною ознакою. 
Ця ж кількість респондентів зазначила, що осно-
вне призначення жінок – народжувати та догля-
дати дітей. Це відображає глибоко вкорінені 
суспільні уявлення, які можуть впливати на про-
фесійну самореалізацію [8]. Такі уявлення форму-
ються з раннього дитинства через сім’ю, освітні 
заклади та медіа, закріплюючи стереотипні ролі 
та обмежуючи вибір професій. Вони можуть 
призводити до так званої «самосегрегації», коли 
жінки та чоловіки свідомо або підсвідомо уника-
ють певних професій через страх невідповідності 
суспільним очікуванням.

Вплив на вибір професій: наслідком цих стерео-
типів є концентрація жінок у традиційно «жіночих» 
сферах (освіта, медицина, соціальна робота) та 

Рис. 2. Гендерний розрив в оплаті праці за секторами в Україні (дані ПРООН, 2020) 
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чоловіків – у «чоловічих» (інженерія, IT, будівниц-
тво, силові структури). У 2023 р. лише 28% індиві-
дуальних підприємців в IT були зареєстровані жін-
ками, що підкреслює низьке представництво жінок 
у технічних галузях. Це свідчить про існування 
«горизонтальної сегрегації», коли жінки концентру-
ються в менш оплачуваних і менш престижних сфе-
рах, тоді як чоловіки домінують у високотехноло-
гічних та фінансово привабливих секторах. Такий 
розподіл підтримує гендерний розрив в оплаті 
праці та обмежує економічні можливості для жінок.

У дослідженні «Як вибрати професію без упе-
реджень: що думає молодь Приазов’я» респон-
денти зазначають: опанування жінками професій, 
пов’язаних із виробничо-технічною сферою, та 
чоловіками, – пов’язаних зі сферою послуг, вима-
гає чималої сміливості й упевненості в собі, аби 
протистояти домінуючим у суспільстві гендерним 
стереотипам. Водночас були думки щодо недореч-
ності стереотипного бачення суспільних відносин 
у сучасному світі, ціннісні основи якого зміню-
ються у бік поваги до різноманіття, толерантності 
й індивідуалізму [9].

Стереотипи щодо чоловіків. Стаття медіа 
«Гречка», створена за підтримки Волинського 
прес-клубу, наводить приклади того, як чоловіки 
стикаються з упередженнями при виборі про-
фесій, які традиційно вважаються «жіночими», 
наприклад манікюрник або вихователь дитсадка. 

Це демонструє, що стереотипи обмежують не 
лише жінок, а й чоловіків, позбавляючи їх можли-
вості реалізувати свій потенціал у професіях, що 
не відповідають традиційним гендерним ролям, 
і можуть створювати психологічний тиск та соці-
альну стигму [10].

Аналіз вищої освіти. Центр CEDOS також 
досліджує вплив гендерних стереотипів на вибір 
технічних спеціальностей дівчатами у вищій 
освіті, підкреслюючи системний характер про-
блеми. Дослідження показують, що попри успіхи 
у шкільній освіті дівчата менш схильні вибирати 
інженерні та IT-спеціальності, що є наслідком 
як зовнішніх, так і внутрішніх стереотипів про 
«нежіночість» цих професій [11].

4. Загальний гендерний баланс та лідерство 
у кризові часи. Моніторинг гендерного балансу та 
зростання ролі жінок у лідерстві свідчать про про-
грес, особливо у кризові періоди.

Моніторинг гендерного балансу в компаніях: 
дослідження International Bar Association (IBA) 
показало, що 64% респондентів здійснюють моні-
торинг гендерного балансу в цілому, а 58% від-
стежують гендерний баланс на керівних посадах. 
Це вказує на зростаючу увагу до цього питання 
з боку організацій, оскільки компанії починають 
усвідомлювати переваги гендерно збалансованих 
команд та керівництва для інновацій та сталого 
розвитку [7].

Рис. 3. Порівняльна діаграма гендерного розриву в оплаті праці за секторами із ціллю на 2030 р.
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Жіноче лідерство у кризу: дослідження ZOiS 
«Жіноче лідерство у часи кризи: сила для стійко-
сті та відновлення» (автори − Ганна Герасименко та 
Оксана Шевель) розглядає зростання ролі жінок на 
керівних посадах в Україні під час повномасштаб-
ної війни. Відзначається, що жінки почали займати 
позиції, де раніше домінували чоловіки, зокрема 
у важкій промисловості, сільському господар-
стві та логістиці, через мобілізацію чоловіків. Це 
явище, відоме як «кризове лідерство» або «скляний 
обрив» (glass cliff), коли жінки отримують керівні 
ролі в періоди невизначеності або кризи, може бути 
пов’язане з їхніми якостями, такими як гнучкість, 
здатність до співпраці та орієнтація на людей. Однак 
існує ризик, що після закінчення кризи ці позиції 
можуть знову зайняти чоловіки, якщо суспільні сте-
реотипи та упередження не будуть подолані.

Автори також відзначають чинники, що спри-
яли зростанню жіночого лідерства:

−	 мобілізація чоловіків: багато підприємств 
змушені були шукати жінок на керівні посади 
через відсутність чоловіків;

−	 адаптивність та комунікативні навички: 
жінки демонстрували кращу здатність до органі-
зації роботи в умовах хаосу;

−	 мережі взаємодопомоги: активізація жіночих 
бізнес-спільнот (наприклад, «Жінки в логістиці 
України») [12].

Представництво у Верховній Раді: станом 
на липень 2024 р. жінки займали 85 із 401 місця 
у Верховній Раді України, що становить 21,2%. 
Це значне зростання порівняно з 2014 р., коли цей 
показник становив лише 11,8%. Ця динаміка свід-
чить про поступове збільшення представництва 
жінок у прийнятті важливих рішень [12].

На основі проведеного статистичного й якіс-
ного аналізу гендерних особливостей у професій-
ній діяльності можна сформулювати низку реко-
мендацій, спрямованих на подолання існуючих 
диспропорцій та сприяння досягненню гендерної 
рівності на ринку праці України. Ці рекомендації 
охоплюють різні рівні – від державної політики до 
індивідуальної свідомості.

На рівні державної політики та законодав-
ства:

−	 розроблення й упровадження законодавчих 
механізмів, що забезпечують прозорість у форму-
ванні заробітних плат та забороняють дискримі-
націю за гендерною ознакою;

−	 регулярний моніторинг та публікація даних 
про гендерний розрив в оплаті праці за галузями 
та посадами, що дасть змогу ідентифікувати про-
блемні сфери та оцінювати ефективність ужитих 
заходів;

−	 стимулювання роботодавців до проведення 
внутрішніх аудитів оплати праці та впровадження 
політик рівної оплати за рівноцінну працю;

−	 розроблення й упровадження державних 
програм підтримки розвитку лідерських якостей 
у жінок, програм наставництва та менторства;

−	 стимулювання компаній до впровадження 
політик рівних можливостей під час прийому 
на роботу та просування по службі, зокрема на 
керівні посади;

−	 розгляд можливості запровадження тим-
часових спеціальних заходів (наприклад, квот) 
у певних секторах або на певних рівнях управ-
ління, де спостерігається значна гендерна диспро-
порція.

На рівні освітньої системи:
−	 упровадження програм гендерної освіти 

та профорієнтації у закладах середньої та вищої 
освіти, спрямованих на розширення уявлень 
молоді про різноманіття професій та подолання 
стереотипного мислення;

−	 використання в освітніх матеріалах та під-
ручниках прикладів успішних жінок та чоловіків 
у нетрадиційних для їхньої статі професіях.

На рівні роботодавців та організацій:
−	 розроблення й упровадження чітких анти-

дискримінаційних політик та процедур розгляду 
скарг щодо гендерної дискримінації;

−	 проведення тренінгів для керівництва та 
персоналу щодо гендерної чутливості та усвідом-
лення несвідомих упереджень;

−	 забезпечення рівних можливостей для про-
фесійного розвитку та навчання для всіх праців-
ників незалежно від гендеру.

На рівні суспільства та медіа:
−	 активне використання медіаресурсів для 

формування позитивного образу жінок у керівних 
ролях та чоловіків у «нетрадиційних» професіях;

−	 проведення інформаційних кампаній, що 
висвітлюють переваги гендерної рівності для 
суспільства та економіки у цілому;

−	 заохочення громадських організацій та ініці-
атив, які працюють над питаннями гендерної рів-
ності у професійній сфері.

Підтримка балансу «робота/життя»:
−	 популяризація та підтримка гнучких форм 

зайнятості (дистанційна робота, гнучкий графік) 
для обох статей;

−	 стимулювання та пропагування рівномір-
ного розподілу обов’язків із догляду за дітьми та 
домашньої роботи між чоловіками та жінками, 
зокрема шляхом заохочення чоловіків до викори-
стання відпусток по догляду за дитиною;

−	 забезпечення доступності й якості дошкіль-
них закладів та інших послуг із догляду за  
дітьми;

−	 запровадження програм, спрямованих на 
профілактику професійного вигорання, з ураху-
ванням гендерних особливостей (наприклад, пси-
хологічна підтримка, програми wellness).
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Упровадження цих рекомендацій сприятиме не 
лише зменшенню гендерних розривів, а й підви-
щенню загальної ефективності праці, інновацій-
ності та соціальної справедливості в Україні.

Висновки  і перспективи подальших розро-
бок у цьому напрямі. Гендерні ознаки у профе-
сійній діяльності є наслідком складної взаємодії 
біологічних, психологічних та соціокультурних 
чинників. Хоча помічається поступ до гендер-
ної рівності та подолання стереотипів, ці явища 
й досі істотно впливають на кар’єрний шлях та 
професійну реалізацію як жінок, так і чоловіків. 
Для досягнення справжнього гендерного пари-
тету необхідно продовжувати працювати над 
руйнуванням стереотипів, забезпеченням рів-
них можливостей та підтримкою балансу між 
професійним та особистим життям для обох 

статей. Це потребує системного аналізу наявних 
проблем та розроблення дієвих стратегій для їх 
подолання.

Подальші розвідки можуть зосередитися на 
дослідженні професійного вигорання, що є суттє-
вим соціально-психологічним явищем, яке по-різ-
ному проявляється у жінок і чоловіків через: 
гендерно зумовлені ролі (подвійне навантаження 
жінок, соціальні очікування щодо чоловіків); від-
мінності у стилях керівництва та комунікації; сек-
торальну сегрегацію (наявність у «жіночих» та 
«чоловічих» професіях різних рівнів стресу).

Дослідження причин і наслідків вигорання 
з урахуванням гендерного фактору дасть змогу 
розробити цільові стратегії профілактики та під-
вищити ефективність управління людськими 
ресурсами.
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