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THE ROLE OF DISTRIBUTION LOGISTICS IN ENSURING THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT
OF LIVESTOCK FARMS IN THE DEOCCUPIED TERRITORIES

У статті розглянуто один із ключових елементів процесу відновлення скотарства на деокупованих територіях
нашої держави, а саме організацію на регіональному рівні ефективної розподільчої логістики скотарства, що забез-
печує регулярне постачання продукції на споживчий ринок, підтримуючи стабільний обіг товарів, зменшуючи втра-
ти та покращуючи рентабельність тваринницького виробництва. Підкреслюється, що в умовах післявоєнної реабілі-
тації аграрного сектору особливого значення набуває налагодження ефективних логістичних процесів, які забезпе-
чують безперервність постачання кормів, ветеринарних препаратів, обладнання, а також збуту тваринницької про-
дукції. Відсутність усталеної логістичної інфраструктури, пошкодження транспортних мереж і ризики безпеки у
деокупованих регіонах створюють суттєві виклики для відновлення скотарських підприємств, що знижує темпи їх
стабілізації та економічного розвитку. Проаналізовано основні напрями удосконалення розподільчої логістики: впро-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У післявоєнний період на деокупованих те-
риторіях України постала нагальна потреба у
відновленні аграрного виробництва, зокрема
скотарства як одного з ключових напрямів за-
безпечення продовольчої безпеки та економі-
чної стабільності сільських громад. У цьому
контексті особливої актуальності набуває
ефективна розподільча логістика, яка виступає
критично важливою ланкою між виробниками
та ринком збуту, забезпечуючи безперервність
постачання, мінімізацію втрат і раціональне
використання ресурсів. Однак на практиці ско-
тарські господарства в умовах деокупації
зіштовхуються з порушеною логістичною
інфраструктурою, недостатністю транспорту,
відсутністю холодових ланцюгів, а також не-
стабільною ринковою кон'юнктурою. Це ство-
рює загрозу для сталого розвитку таких гос-
подарств, оскільки ускладнюється реалізація
продукції, порушується обіг матеріальних ре-

вадження гнучких логістичних моделей, розвиток локальних логістичних центрів, застосування цифрових техно-
логій для моніторингу та координації постачань. Окрема увага приділяється ролі державної підтримки, міжнарод-
них гуманітарних програм та кооперації між фермерами у побудові ефективних логістичних мереж. Зроблено ак-
цент на важливості впровадження принципів сталого розвитку, таких як раціональне використання ресурсів, еколо-
гічна безпека логістичних операцій та підтримка соціальної згуртованості громад.

The article considers one of the key elements of the process of restoring livestock farming in the deoccupied territories
of our state, namely the organization at the regional level of effective distribution logistics of livestock farming, which
ensures regular supply of products to the consumer market, maintaining stable circulation of goods, reducing losses and
improving the profitability of livestock production. It is emphasized that in the conditions of post-war rehabilitation of
the agricultural sector, the establishment of effective logistics processes that ensure the continuity of the supply of feed,
veterinary drugs, equipment, as well as the sale of livestock products is of particular importance. The lack of an established
logistics infrastructure, damage to transport networks and security risks in the deoccupied regions create significant
challenges for the restoration of livestock enterprises, which reduces the pace of their stabilization and economic
development. The main areas of improvement of distribution logistics are analyzed: the introduction of flexible logistics
models, the development of local logistics centers, the use of digital technologies for monitoring and coordinating supplies.
Particular attention is paid to the role of government support, international humanitarian programs, and cooperation
between farmers in building effective logistics networks. Emphasis is placed on the importance of implementing
sustainable development principles, such as the rational use of resources, the environmental safety of logistics operations,
and the support of social cohesion in communities. The study substantiates that a well-established distribution logistics
system contributes not only to the economic efficiency of livestock farms, but also to the general restoration of the
agricultural potential of the deoccupied regions, ensuring food security, stable incomes for the population and the creation
of new jobs. Thus, distribution logistics acts as an important integration mechanism that combines the production
capacities of livestock farming with market needs and contributes to the sustainable development of the agro-industrial
complex of Ukraine in the post-conflict period.

Ключові слова: розподільча логістика, скотарство, господарство, управління, плануван-
ня, транспортування, обробка, деокуповані території.

Key words: distribution logistics, livestock, farming, management, planning, transportation,
processing, deoccupied territories.

сурсів і зростають витрати. Незважаючи на
стратегічне значення логістики для агросекто-
ру, питання оптимізації розподільчих процесів
саме в умовах деокупованих територій, де збе-
рігається підвищений ризик і нестабільність, ще
недостатньо досліджене у вітчизняній науці.
Саме тому виникає потреба у глибшому науко-
вому аналізі ролі логістичних підходів та ме-
ханізмів адаптації розподільчих систем до над-
звичайних умов, з урахуванням принципів ста-
лого розвитку — економічного, екологічного
та соціального.

Тому, актуальність дослідження полягає у
необхідності теоретичного обгрунтування та
практичної розробки ефективних логістичних
рішень, що сприятимуть відновленню і довгос-
троковій життєздатності скотарських госпо-
дарств на деокупованих територіях України.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Качуровський С. В робить висновок, що роз-
подільча логістика — невід'ємна частина за-
гальної логістичної системи господарства, яка
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забезпечує найефективнішу організацію роз-
поділу виготовленої продукції, охоплюючи
весь ланцюг логістичної системи: транспорту-
вання, складування, упакування та ін. [1].
Сеньків М. І. додає, що при розподілі не ство-
рюються нові матеріальні цінності, а здійсню-
ються конкретні та комплексні форми діяль-
ності, які називаються послугами [2]. Органі-
зація послуг в розподільчій логістиці скотар-
ства включає планування, координацію та уп-
равління всіма аспектами, пов'язаними з пере-
міщенням продукції тваринництва від місця ви-
робництва до кінцевих споживачів. О. Миро-
ненко [5] зазначає, що "головна роль транспор-
тування в логістиці виходить далеко за межі
лише великої частини транспортних витрат у
загальних витратах логістичних процесів. Вона
базується на визнанні того, що транспортуван-
ня успішно вирішує роль у забезпеченні непе-
рервного руху матеріальних потоків".

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті дослідити роль розподільчої
логістики у забезпеченні сталого функціону-
вання та відновлення скотарських господарств
на деокупованих територіях України, виявити
ключові логістичні виклики й розробити реко-
мендації щодо ефективного розподілу ре-
сурсів, продукції та інфраструктурного забез-
печення для зміцнення аграрного сектору в
умовах постконфліктного відновлення.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Розподільча логістика в скотарстві — це
комплекс заходів і процесів, пов'язаних з ко-
ординацією всіх процесів товароруху продукції
тваринництва (наприклад, м'яса, молока, шкіри
тощо) від виробника до кінцевого споживача,
що здійснюється в після періоду виробництва.
Вона охоплює всі етапи, починаючи від збору
та зберігання готової продукції на складах ско-
тарських комплексів, транспортування її до пе-
реробних підприємств, і закінчуючи доставкою
до торгових точок або безпосередньо до спо-
живачів.

 Збирання та зберігання продукції в ско-
тарстві — це початковий етап у ланцюгу поста-
чання, що передбачає регулярний збір молока,
м'яса та інших продуктів тваринництва безпо-
середньо на фермах. Це може включати меха-
нізований доїльний процес для молока, забій і
розділення туш для м'яса, а також збір інших
продуктів, як-от шкіра чи субпродукти. Про-
дукція до відправлення має зберігатися в умо-

вах, що забезпечують збереження її якості та
безпеки. Так молоко повинне одразу після дої-
ння охолоджуватися до певної температури
(зазвичай 4°C) для запобігання бактеріально-
му забрудненню. М'ясо та інші продукти збер-
ігаються у холодильних або морозильних ка-
мерах, щоб запобігти псуванню. Продукція по-
винна належним чином готуватися для транс-
портування, що включає пакування в спеціаль-
ну тару або контейнери, маркування, а також
організацію завантаження продукції на транс-
портні засоби (наприклад, рефрижератори), що
підтримують потрібний температурний режим.

 Для деокупованих територій важливо
організувати мережу регіональних центрів збо-
ру, зберігання та сортування продукції. Такі
логістичні хаби можуть включати спеціалізо-
вані склади для зберігання молока, м'яса та
інших продуктів, а також обладнання для охо-
лодження і обробки продукції. Також треба
організувати кооперацію між скотарськими
господарствами для спільного використання
ресурсів, таких як транспорт, холодильне об-
ладнання, склади та технології зберігання. Для
підтримання якості продукції та дотримання
норм безпеки харчових продуктів потрібно
розробити та впровадити єдині стандарти і про-
токоли для зберігання, пакування та транспор-
тування скотарської продукції, що забезпечать
відповідність санітарним та ветеринарним ви-
могам. Місцеві органи влади можуть підтриму-
вати скотарські господарства шляхом розроб-
ки програм фінансування, субсидій та грантів
для створення і модернізації інфраструктури
збору та зберігання продукції. При складанні
місцевих цільових програм в громадах орієнту-
ються на Закон України "Про державні цільові
програми" та Постанову Кабінету міністрів
України від 31 січня 2007 р. №106 (в редакції
від 23.04.2021 р.) "Про затвердження Порядку
розроблення та виконання державних цільових
програм". У них наводиться структура програм,
порядок їх розробки та моніторингу виконан-
ня [3—4].

 Транспортування готової продукції в ско-
тарстві є ключовим етапом логістичного лан-
цюга, який забезпечує переміщення продукції
(м'яса, молока, шкіри та інших продуктів тва-
ринництва) від фермерських господарств до
переробних підприємств, складів або безпосе-
редньо до кінцевих споживачів.

 Термін "транспортування" може бути виз-
начений як невід'ємну складову комплексну
дію, пов'язану із переміщенням матеріальних
ресурсів, напівфабрикатів або готової про-
дукції спеціалізованими транспортними засо-
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бами в межах логістичного ланцюга. Цей про-
цес включає в себе не лише загальні дії, а й ряд
елементарних операцій, таких як організація
експедицій, операції з вантажопереробки, па-
кування, передачі власницьких прав на вантаж,
страхування та інші [5]. Враховуючи це заува-
ження, можливо зробити висновок, що органі-
зація ефективного транспортування, особливо
для деокупованих територій, це складний, ба-
гатофункціональний процес, який має вирі-
шальне значення для підтримання безпеки та
якості продукції скотарства, забезпечення
своєчасної її доставки. Одним з шляхів вирі-
шення цього питання є організація централізо-
ваного управління транспортування продукції.
Такий підхід передбачає створення єдиного
регіонального координаційного центра логі-
стики скотарства (далі — Центр), який буде
відповідальним за планування, моніторинг та
координацію всіх логістичних операцій та за-
безпечуватиме ефективне транспортування
продукції від фермерських господарств до пе-
реробних підприємств, складів та торгових то-
чок. Для цього Центр повинен мати доступ до
даних про обсяги виробництва, поточні потре-
би переробних підприємств, стан інфраструк-
тури та транспортних засобів. Це дозволить за
допомогою програмного забезпечення ефек-
тивно планувати оптимальні маршрути з ура-
хуванням географічних особливостей регіону,
відстаней, стану доріг, погодних умов, можли-
вих заторів та умов перевезення продукції.
Центр також може встановлювати точні гра-
фіки перевезення з урахуванням виробничих
циклів, обсягів продукції, потреб переробних
підприємств, їх переробних потужностей та
управляти замовленнями.

 Формування єдиного парку спеціалізова-
ного транспорту деокупованого регіону (реф-
рижератори, автоцистерни, спеціалізовані ван-
тажівки або контейнери тощо), який буде ви-
користовуватися для перевезення скотарської
продукції, дозволить оптимізувати викорис-
тання усіх транспортних засобів шляхом кон-
солідації вантажів, планування зворотних
рейсів і зниження пробігу без навантаження, а
також знизити витрати на їх технічне обслуго-
вування. Для забезпечення дотримання стан-
дартів якості під час перевезення потрібно вве-
сти централізований контроль за відповідністю
всім санітарним нормам і вимогам безпеки до-
ставки продукції скотарства. Регулярна дез-
інфекція та дотримання правил гігієни є обо-
в'язковими умовами. У системі єдиного регіо-
нального координаційного центра логістики
скотарства рекомендується впровадження єди-

них професійних договорів оренди та обміну
транспортними засобами між учасниками ло-
гістичного ланцюга, що також дозволить підви-
щити ефективність їх використання.

 Розташування логістичних хабів та пере-
вантажувальних центрів у ключових точках
регіону для збору, сортування та тимчасового
зберігання продукції скотарства дозволяє кон-
солідувати вантажі, що знижує витрати на
транспортування та підвищує ефективність ви-
користання транспортних засобів. Хаби по-
винні бути обладнані сучасними засобами для
охолодження, зберігання та обробки про-
дукції, що дозволяє зберігати її якість перед
подальшим транспортуванням.

 Центр повинен брати на себе генерацію
цифрових рішень у моніторингу та управління
логістичними операціями в режимі реального
часу. Це включає GPS-трекінг для відстеження
руху транспортних засобів, сенсори для конт-
ролю умов зберігання (температура, вологість),
системи управління транспортом (TMS —
Transport Management System). Створення сис-
теми контролю якості на всіх етапах транспор-
тування, включаючи інспекцію перед заванта-
женням продукції, перевірку умов транспорту-
вання та інспекції після доставки дозволить
забезпечити відповідність продукції стандар-
там безпеки та якості. Центру для швидкого
реагування на зміни та запобігання затримкам
треба використовувати платформи для обміну
інформацією в режимі реального часу між ско-
тарськими комплексами, транспортними ком-
паніями та переробними підприємствами.

 Регіональним координаційним центром ло-
гістики скотарства повинні бути розроблені
плани аварійного реагування на випадок над-
звичайних ситуацій, таких як пошкодження
інфраструктури, аварії транспортних засобів
або погіршення погодних умов. На додаток до
цього треба організувати проведення регуляр-
них навчань для персоналу з питань управлін-
ня ризиками та безпечного транспортування
продукції.

 Страхування транспорту та вантажів для
захисту від можливих збитків у разі неперед-
бачених ситуацій дуже важливо для деокупо-
ваних територій. На цих територіях логістичні
операції часто проходять в умовах підвищених
ризиків через пошкоджену інфраструктуру,
мінні загрози, недостатній рівень безпеки та
можливі конфліктні ситуації. Центр, виконую-
чи функцію координаційного органу, може
централізовано організувати та контролювати
процес страхування всіх транспортних засобів
і вантажів, що значно полегшить взаємодію між
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учасниками логістичного ланцюга та знизить
фінансові втрати від можливих збитків. Ця
структура може укладати угоди з кількома
страховими компаніями для забезпечення ши-
рокого вибору страхових продуктів, врахову-
ючи специфіку ризиків на деокупованих тери-
торіях, що дозволить забезпечити вигідніші
умови страхування за рахунок масовості дого-
ворів та об'єднання страхових ризиків. Також
функції Центра — розробка єдиних стандартів
страхування транспорту та вантажів, що будуть
відповідати потребам скотарських госпо-
дарств, транспортних компаній та переробних
підприємств на деокупованих територіях. Це
включає єдині умови договорів, процедури оц-
інки ризиків та визначення страхових премій.
Групові страхові програми, які дозволяють
знизити вартість страхових премій за рахунок
об'єднання кількох учасників у один страховий
пул, вигідні для малих фермерських госпо-
дарств, що можуть отримати доступ до стра-
хування на більш вигідних умовах.

 Регіональний координаційний центр логі-
стики скотарства може співпрацювати з дер-
жавними установами для впровадження
відшкодування частини страхових премій
(страхових платежів) за договорами страхуван-
ня учасників ринку. Стаття 26 п.4 Закону Ук-
раїни "Про особливості страхування сільсько-
господарської продукції з державною підтрим-
кою" чітко вказує на: "Розподіл коштів, перед-
бачених у державному бюджеті на відповідний
рік для відшкодування частини страхових
премій (страхових платежів) за договорами
страхування, між сільськогосподарськими то-
варовиробниками здійснюється центральним
органом виконавчої влади, що забезпечує фор-
мування та реалізує державну аграрну політи-
ку, пропорційно до розміру страхових премій
(страхових платежів), сплачених ними страхо-
викам відповідно до умов договору (договорів)
страхування стосовно настання певного сіль-
ськогосподарського страхового ризику (стра-
хових ризиків) у відповідному бюджетному
році [6]. Центр також може створити єдину
централізовану службу підтримки для допомо-
ги учасникам ринку скотарства на деокупова-
них територіях в подачі страхових заяв, зборі
необхідних документів та комунікації зі стра-
ховими компаніями.

 Переробка та пакування продукції є важ-
ливими етапами в ланцюгу створення доданої
вартості в скотарстві та агропромисловому
комплексі в цілому. Ці процеси передбачають
обробку сировини з метою отримання готової
продукції, яка відповідає вимогам якості та без-

пеки. На деокупованих територіях частина пе-
реробних підприємств може бути зруйнована
або пошкоджена, тому швидке відновлення або
реконструкція цих об'єктів для забезпечення
достатніх обсягів виробництва продукції ско-
тарства та її зберігання має стратегічне значен-
ня для держави. Урядом Украі?ни надається
грантова програма на допомогу у створенні або
розвитку існуючого переробного підприємства
у сумі до 8 млн грн, що зобов'язує створити нові
робочі місця та повернути отримані кошти за
рахунок податків [7—8].

 Приймання та попередня обробка — це
перший етап переробки продукції скотарства,
що забезпечує відповідність вхідної сировини
встановленим стандартам, а також підготовку
до подальшої обробки. Продукція, така як м'я-
со, молоко або інша сировина, при надходженні
на переробне підприємство підлягає ретельно-
му контролю якості. Це включає огляд, орга-
нолептичну оцінку (зовнішній вигляд, запах),
лабораторні аналізи (на бактеріальне забруд-
нення, рівень кислотності тощо) і перевірку
відповідності вимогам безпеки харчових про-
дуктів. Продукція зважується для обліку за-
гальної кількості сировини, що надходить на
підприємство. Це дозволяє контролювати об-
сяги виробництва, розподілу та оцінювати еко-
номічну ефективність виробничих процесів.

 Процес первинної обробки продукції ско-
тарства включає:

— охолодження — збереження свіжості
продукції та запобігання її псуванню. Наприк-
лад, молоко швидко охолоджується до певної
температури (зазвичай +4°C) для запобігання
розмноженню бактерій;

— сортування — за категоріями якості, роз-
мірами, типами тощо. Це особливо важливо для
м'ясної продукції, де різні частини туші потре-
бують різної обробки;

— очищення та промивання — механічне
або ручне очищення від забруднень, видалення
непотрібних елементів (наприклад, шкури) та
промивання водою.

 Завершує перший етап переробки продукції
унікальне маркування для кожної партії про-
дукції, яке дозволяє відстежувати її рух на всіх
етапах виробництва та логістики.

 Процес основної переробки скотарської
продукції залежить від її типу і включає різні
технологічні процеси для отримання готових
продуктів, які відповідають вимогам якості та
безпеки харчових продуктів.

 Для деокупованих територій зруйновані
дороги, мости та об'єкти транспорту можуть
ускладнювати логістику та потребувати аль-
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тернативних маршрутів. Також процес розпо-
ділу будуть ускладнювати дефіцит транспорт-
них засобів, палива або кваліфікованого пер-
соналу. На це можуть накладатися загрози від
залишків бойових дій. Централізована коорди-
нація усіх учасників логістичного ланцюга доз-
волить швидко реагувати на зміни, оперативно
вирішувати проблеми та ефективно підтриму-
вати функцію розподілу продукції скотарства.

 Розподіл і доставка є етапом у логістично-
му ланцюжку, де продукція після завершення
переробки, готова до споживання передається
до дистриб'юторських мереж, які можуть
включати оптові склади, логістичні центри або
транспортні компанії. На деокупованих тери-
торіях організація логістики та розподілу про-
дукції через дистриб'юторські мережі має
особливе значення через специфічні умови,
спричинені наслідками військових дій та руй-
нуванням інфраструктури. Це стосується не
лише фізичних перепон, таких як зруйновані
дороги та мости, але й проблем безпеки, нестачі
ресурсів та необхідності відновлення економі-
чних ланцюгів постачання.

 Оптові склади є ланкою в дистриб'юторські
мережі, де продукція зберігається перед по-
дальшим транспортуванням. Такі склади мають
бути обладнані системами зберігання, які
відповідають вимогам до температурного ре-
жиму та інших умов зберігання для різних видів
продукції (наприклад, охолоджені або заморо-
жені продукти). Вони дозволяють акумулюва-
ти великі партії продукції, що спрощує її по-
дальший розподіл у великі торгові мережі або
роздрібні точки. На деокупованих територіях
оптові склади можуть бути пошкоджені або
зруйновані, що ускладнює процес зберігання та
розподілу продукції. У такій ситуації важливо
відновити або створити нові тимчасові склади
поблизу основних населених пунктів.

 Логістичнй центр виконує функції управ-
ління рухом продукції, що включає зберігання,
сортування та планування маршрутів достав-
ки. Він також може займатися управлінням за-
пасами та контролювати своєчасне постачан-
ня продукції на ринок, забезпечуючи баланс
між попитом і пропозицією. Логістичні центри
на деокупованих територіях мають бути облад-
нані для забезпечення безперебійного поста-
чання продукції в складних умовах. Це вклю-
чає наявність альтернативних джерел енергії
(генераторів) і мобільних холодильних складів
для збереження молочної та м'ясної продукції.

 Транспортні компанії відповідають за пе-
ревезення продукції від виробника або оптово-
го складу до торгових точок. Вибір транспорт-

них засобів залежить від характеру продукції
та вимог до її зберігання під час транспорту-
вання (наприклад, рефрижератори для молоч-
них або м'ясних продуктів). Транспортні ком-
панії можуть організовувати на деокупованих
територіях, де деякі віддалені райони будуть
важкодоступними, мобільні логістичні рішен-
ня, такі як вантажні автомобілі з підвищеною
прохідністю або навіть повітряний транспорт
у разі наявності критичних перешкод на землі.

 Вибір дистриб'юторів продукції скотарства
на деокупованих територіях здійснюється на
основі кількох факторів:

—  канали розподілу: дистриб'ютори мо-
жуть спеціалізуватися на різних каналах роз-
поділу, таких як великі торгові мережі, місцеві
ринки, ресторани або інші заклади харчуван-
ня;

— умови зберігання: умови зберігання на
деокупованих територіях можуть бути обме-
женими через пошкодження інфраструктури.
Дистриб'ютори мають забезпечити мобільні
або тимчасові холодильні склади для збережен-
ня продукції, яка потребує охолодження або
заморожування. Крім того, важливо забезпе-
чити стабільний температурний режим під час
транспортування, особливо для м'ясної та мо-
лочної продукції, щоб уникнути її псування;

— географічна доступність: це має бути для
деокупованих територій вирішальним факто-
ром при виборі дистриб'юторів, оскільки необ-
хідно забезпечити постачання продукції в
найбільш постраждалі та віддалені райони. Там
можуть діяти місцеві дистриб'ютори, які мають
глибше розуміння регіону і здатні забезпечити
постачання в складних умовах. Однак, через
обмеження доступу до ресурсів, можливий де-
фіцит надійних транспортних компаній, обста-
вини можуть вимагати залучення національних
операторів.

 Дистриб'ютори торгують від імені виробни-
ка і за свій рахунок укладають угоди як із про-
давцями, так і з покупцями, мають склади, зай-
маються сервісом продукції (координують за-
мовлення, забезпечують належне зберігання та
транспортування продукції до торгових точок)
та виконують багато інших посередницьких
функцій[14]. У час доставки до віддалених або
ізольованих населених пунктах дистриб'ютори
можуть безпосередньо управляти постачанням
продукції кінцевим споживачам через власні
канали збуту або доставку, оскільки локальні
торгові мережі на деокупованих територіях
можуть ще не відновити свою діяльність.

 В умовах обмеженої інфраструктури на
деокупованих територіях, правильна організа-
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ція складських приміщень є важливим елемен-
том управління запасами. Важливо раціональ-
но використовувати наявні складські площі в
регіоні, а також мобільні холодильні камери та
тимчасові склади, які можна легко розміщува-
ти в регіонах з обмеженим доступом до стаціо-
нарних приміщень. Централізована координа-
ція дій учасників логістичного ланцюга, яка
може виконуватися регіональним координа-
ційним центром логістики скотарства, дасть
можливість уникати ситуацій, коли на складах
немає достатньо товарів для задоволення по-
питу та з'являється надлишок продукції. Без-
перервний процес оновлення запасів на скла-
дах, що гарантує їх свіжість та безпечність для
споживачів, буде також результатом центра-
лізованої координації.

 ВИСНОВОК
Створення регіонального координаційного

центра логістики скотарства на деокупованих
територіях є ключовим елементом у віднов-
ленні агропромислового сектору, що не лише
оптимізує процеси зберігання та розподілу
скотарської продукції, але й забезпечує стаб-
ільну продовольчу безпеки регіону. Розподіль-
ча логістика відіграє критично важливу роль у
процесі сталого розвитку скотарських госпо-
дарств на деокупованих територіях України.
Успішне функціонування логістичних ланцюгів
забезпечує не лише безперебійне постачання
кормів, ветеринарних препаратів і засобів ут-
римання тварин, а й ефективну реалізацію про-
дукції, що сприяє економічній стабільності аг-
рарного сектору. В умовах постконфліктного
відновлення особливої ваги набуває питання
логістичної інфраструктури, зокрема доступ-
ності транспортних шляхів, складів та систем
охолодження. Інтеграція логістичних стратегій
у розвиток скотарства дозволяє оптимізувати
витрати, зменшити екологічне навантаження та
підвищити соціальну відповідальність госпо-
дарств. У цьому контексті важливою є підтрим-
ка держави, міжнародних партнерів і місцевих
громад у формуванні нових логістичних
підходів, орієнтованих на стійкість, відновлен-
ня та розвиток. Ефективна розподільча логісти-
ка є не лише технічним компонентом, а й стра-
тегічним інструментом відбудови сільського
господарства на деокупованих землях, здатним
прискорити економічне відновлення та зміцни-
ти продовольчу безпеку країни.
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