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УДК 364.35: 336.146.2: 336.5
ПУЗИРЬОВА П. В.

Світовий досвід організації моделей недержавного 
ïенсійного заáезïечення: осоáливості 

та можливості для Óкраїни
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–практичні аспекти світового досвіду організації моде-

лей недержавного пенсійного забезпечення, а також визначення особливостей й можливостей 
для України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз світового досвіду організації моделей недержавного пенсійного 
забезпечення, що дозволить Україні створити ефективну, надійну та стійку систему недержавного 
пенсійного забезпечення.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті було використано наступні методи: аналіз літературних джерел; 
метод порівняльного аналізу; метод Кейс–стаді; таблично–графічний та ін. Поєднання цих методів 
дозволило отримати різноманітні дані для комплексного дослідження теми.

Ðåзультàти ðîбîти. Досліджено та проаналізовано світовий досвід організації моделей недер-
жавного пенсійного забезпечення, який демонструє широкий спектр підходів до формування фі-
нансової стабільності громадян після виходу на пенсію. Визначено, що одним із ключових аспектів 
успішного функціонування недержавного пенсійного забезпечення є довіра населення до фінан-
сових інституцій та стабільність законодавчого регулювання. Встановлено, що країни, які досягли 
значних успіхів у цій сфері (Швеція, Чилі, Німеччина, Велика Британія, США та Австралія) активно 
впроваджують механізми стимулювання пенсійних накопичень. Досвід різних країн свідчить про 
ефективність поєднання обов’язкових і добровільних накопичувальних систем. Визначено та про-
аналізовано основні світові моделі недержавного пенсійного забезпечення: Модель 1. Трирівнева 
пенсійна система; Модель 2. Недержавні пенсійні фонди; Модель 3. Корпоративні пенсійні про-
грами; Модель 4. Індивідуальні пенсійні накопичення. Встановлено, що для України використан-
ня світового досвіду є особливо важливим, оскільки державна пенсійна система знаходиться під 
значним фінансовим навантаженням через демографічні зміни та дефіцит Пенсійного фонду. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Національна економіка, бюджетна політика, страхування, 
економіка праці, фінансова система, державне регулювання.

Âисíîâêи. На основі аналізу світового досвіду у сфері недержавного пенсійного забезпе-
чення було сформульовано та запропоновано такі рекомендації для України: запровадження 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15109375
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механізму автоматичної участі (Велика Британія); розвиток корпоративних пенсійних програм 
(Канада та Японія); диверсифікація інструментів інвестування (США та Австралія); підвищен-
ня довіри до недержавних пенсійних фондів; підвищення фінансової грамотності населення; 
оптимізація державного регулювання та податкових стимулів; запровадження обов’язкової 
накопичувальної пенсійної системи (Швеція); модернізація інформаційних систем та цифрові-
зація. Реалізація запропонованих рекомендацій дозволить Україні створити ефективну, надій-
ну та стійку систему недержавного пенсійного забезпечення, що сприятиме фінансовій ста-
більності майбутніх поколінь.

Êлþ÷îâі слîâà: світовий досвід, недержавне пенсійне забезпечення, пенсіонери, модель, кор-
поративні пенсійні програми, інструменти інвестування, недержавні пенсійні фонди, обов’язкова 
накопичувальна пенсійна система, цифровізація, фінансова стабільність.

PUZYROVA. P. V.

International experience in organising non–state pension 
provision models: features and opportunities for Ukraine

The subject of the research is the theoretical and practical aspects of the global experience of 
organising non–state pension provision models, as well as identifying features and opportunities for 
Ukraine.

The aim of the research is to analyse the global experience of organising non–state pension 
provision models, which will allow Ukraine to create an effective, reliable and sustainable non–state 
pension provision system.

Research methods. The following methods were used in the article: analysis of literature sources; 
comparative analysis method; case study method; tabular and graphical methods, etc. The combination 
of these methods allowed to obtain a variety of data for a comprehensive study of the topic.

Results of the investigation. The author researched and analysed the world experience of 
organising non–state pension provision models, which demonstrates a wide range of approaches to the 
formation of financial stability of citizens after retirement. It is determined that one of the key aspects 
of the successful functioning of private pension provision is public confidence in financial institutions 
and the stability of legislative regulation. It is established that countries that have achieved significant 
success in this area (Sweden, Chile, Germany, the United Kingdom, the United States and Australia) are 
actively implementing mechanisms to stimulate pension savings. The experience of different countries 
demonstrates the effectiveness of combining mandatory and voluntary accumulation systems. The 
main global models of private pension provision are identified and analysed: Model 1: Three–pillar 
pension system; Model 2. Non–state pension funds; Model 3. Corporate pension programmes; Model 
4. Individual pension savings. It is established that the use of international experience is especially
important for Ukraine, since the state pension system is under significant financial pressure due to 
demographic changes and the Pension Fund deficit. 

Scope of the results. National economy, budgetary policy, insurance, labour economics, financial 
system, state regulation.

Conclusions. Based on the analysis of international experience in the field of private pension 
provision, the following recommendations for Ukraine were formulated and proposed: introduction of 
an automatic participation mechanism (UK); development of corporate pension programmes (Canada 
and Japan); diversification of investment instruments (USA and Australia); increasing confidence in 
private pension funds; improving financial literacy of the population; optimisation of state regulation and 
tax incentives; introduction of a mandatory funded pension system. Implementation of the proposed 
recommendations will allow Ukraine to create an efficient, reliable and sustainable private pension 
system that will contribute to the financial stability of future generations.

Keywords: global experience, non–state pension provision, pensioners, model, corporate pension 
programmes, investment instruments, non–state pension funds, mandatory funded pension system, 
digitalisation, financial stability.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи äîсліäжåííя. Ор
ãàíіçàöіÿ ìодåлåé íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ º вàжлèвèì åлåìåíтоì ñоöіàлüíо¿ 
ïолітèкè в áàãàтüоõ крà¿íàõ ñвітó, оñкілüкè доç
волÿº çìåíøèтè íàвàíтàжåííÿ íà дåржàвíі ïåí
ñіéíі ñèñтåìè тà çàáåçïå÷èтè ãроìàдÿíàì додàт
кові ôіíàíñові рåñóрñè çà íàñтàííÿì ïåíñіéíоãо 
вікó. Протå åôåктèвíіñтü íåдåржàвíоãо ïåíñіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ çàлåжèтü від ріçíèõ ÷èííèків, 
вклþ÷àþ÷è çàкоíодàв÷ó áàçó, рівåíü ôіíàíñово¿ 
ãрàìотíоñті íàñåлåííÿ, довірó до ôіíàíñовèõ іí
ñтèтóöіé, ìàкроåкоíоìі÷íó ñтàáілüíіñтü тà ìåõà
íіçìè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ. Ó ñвіті іñíóþтü 
ріçíі ìодåлі орãàíіçàöі¿ íåдåржàвíоãо ïåíñіéíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ, ÿкі відріçíÿþтüñÿ çà рівíåì ó÷à
ñті дåржàвè, ñтóïåíåì доáровілüíоñті, джåрåлàìè 
ôіíàíñóвàííÿ тà ìåтодàìè іíвåñтóвàííÿ коøтів. 
Доñвід роçвèíåíèõ крà¿í ñвід÷èтü ïро åôåктèв
íіñтü ïоºдíàííÿ оáов’ÿçковèõ і доáровілüíèõ íà
коïè÷óвàлüíèõ ñèñтåì, ïротå длÿ вïровàджåííÿ 
тàкèõ ìодåлåé íåоáõідíо врàõовóвàтè åкоíоìі÷
íі рåàлі¿ тà ñоöіокóлüтóрíі оñоáлèвоñті коíкрåтíо¿ 
крà¿íè. Â Óкрà¿íі роçвèток íåдåржàвíоãо ïåíñіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ ñтèкàºтüñÿ ç íèçкоþ ïроáлåì, 
çокрåìà íåдоñтàтíüоþ довіроþ ãроìàдÿí до ôі
íàíñовèõ óñтàíов, оáìåжåíèìè ìожлèвоñтÿìè 
іíвåñтóвàííÿ ïåíñіéíèõ íàкоïè÷åíü тà íåроçвè
íåíіñтþ ôіíàíñовèõ рèíків. Ó öüоìó коíтåкñті вè
в÷åííÿ ìіжíàродíоãо доñвідó ìожå ñïрèÿтè вдо
ñкоíàлåííþ íàöіоíàлüíо¿ ìодåлі тà ôорìóвàííþ 
åôåктèвíо¿ ñèñтåìè, що çàáåçïå÷èтü ôіíàíñовó 
ñтàáілüíіñтü ãроìàдÿí ïіñлÿ вèõодó íà ïåíñіþ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìè íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо ñтрà
õóвàííÿ ïрåдñтàвлåíі ó íàóковèõ дороáкàõ тàкèõ 
в÷åíèõ: Âов÷àк О., Гàлüків Л., Кóліíі÷ Т. тà Жàéво
роíок І. [2], ÿкі вèçíà÷èлè оñíовíі çàвдàííÿ щодо 
ñтворåííÿ åôåктèвíо¿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè в Óкрà¿íі 
тà роçãлÿíóлè ìàкроåкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíо–трóдо
ві тà дåìоãрàôі÷íі ÷èííèкè роçвèткó ïåíñіéíо¿ ñèñ
тåìè Óкрà¿íè в öілоìó. Гàврèловà Н. тà Моãèлåé А. 
[3] доñлідèлè тà ïроàíàліçóвàлè ïåíñіéíó ñèñтåìó 
Óкрà¿íè, ÿкà çíàõодèтüñÿ в ïроöåñі рåôорìóвàííÿ 
і рåçóлüтàтоì ÿко¿ ìàº áóтè ñтворåííÿ íовèõ ôі
íàíñовèõ іíñтèтóтів, à ñàìå íåдåржàвíèõ ïåíñіé
íèõ ôоíдів. Д’ÿкоíовà І. тà Пàõíåíко О. [4] ïровå
лè àíàліç ïåíñіéíèõ ñèñтåì крà¿í Євроïåéñüкоãо 
Соþçó çà ïокàçíèкàìè о÷ікóвàíо¿ ñтрóктóрè ïåí
ñіéíèõ àктèвів, çà джåрåлàìè коøтів тà ñтрóктó
рè рèíкó íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ 

тà çà тèïàìè ïåíñіéíèõ àктèвів. Авторè вèçíà÷è
лè àлüтåрíàтèвíі вàріàíтè вïлèвó дåржàвè íà вè
ріøåííÿ ïроáлåì доñтàтíоñті ïåíñіéíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ тà ïроàíàліçóвàлè çìіíè в çàкоíодàвñтві 
ºвроïåéñüкèõ крà¿í щодо çìіíè ïåíñіéíоãо вікó. 
Мàлèøко Є. [5–9] ó ñво¿õ ïрàöÿõ ïроàíàліçóвàлà 
оñíовíі ìожлèвоñті від вïровàджåííÿ тà роçвèткó 
клàñтåрó, до ÿкоãо вõодÿтü ñтрàõовà коìïàíіÿ, íå
дåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè, áàíк тà ñóá’ºкт ïідïрè
ºìíèöтвà, що в ñó÷àñíèõ óìовàõ º áілüø àктóàлü
íèì íàïрÿìкоì ó роçвèткó ñóá’ºктів íåдåржàвíоãо 
ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Тàкож Мàлèøко Є. ïро
àíàліçóвàлà ïріорèтåтíі íàïрÿìè роçвèткó çà
ãàлüíооáов’ÿçковоãо íàкоïè÷óвàлüíоãо ïåíñіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ тà íàвåлà рåкоìåíдàöі¿ щодо 
ïодàлüøоãо åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ íàко
ïè÷óвàлüíоãо ïåíñіéíоãо ñтрàõóвàííÿ. Мàрè÷ М. 
тà Шóïåр А. [10] доñліджóвàлè àктóàлüíі ïèтàííÿ 
роçвèткó ñèñтåìè íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ в Óкрà¿íі, дå вèçíà÷èлè ìожлèвіñтü іí
дèвідóàліçàöі¿ ïроöåñó íàкоïè÷åííÿ коøтів íà ïо
трåáè ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, çдіéñíèлè оöіíкó 
оñíовíèõ ïокàçíèків ôóíкöіоíóвàííÿ íåдåржàв
íоãо ïåíñіéíоãо ôоíдó в Óкрà¿íі тà вèçíà÷èлè çà
õодè, що çàáåçïå÷àтü роçøèрåííÿ ãåоãрàôі¿ тà 
ïідвèщåííÿ рåçóлüтàтèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ 
ìåрåжі íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо ôоíдó в Óкрà¿íі. 
Підлèïíà Ð. [13], доñліджåííÿ ÿко¿ ïрèñвÿ÷åíо оá
ґрóíтóвàííþ тà іíñтрóìåíтàлüíоìó ìодåлþвàííþ 
іíñтèтóöіéíоãо рåãóлþвàííÿ íåдåржàвíèõ ïåíñіé
íèõ ñèñтåì Óкрà¿íè, вèçíà÷èлà ìåõàíіçì рåàлі
çàöі¿ íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ÷å
рåç тåрèторіàлüíó дèôåрåíöіàöіþ íåдåржàвíèõ 
ïåíñіéíèõ óñтàíов. Тàкож àвтороì áóло ç’ÿñовà
íо ролü діджèтàліçàöі¿ длÿ åôåктèвíоãо роçвèткó 
íåдåржàвíоãо іíñтрóìåíтàріþ ïåíñіéíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ. Сìèрíовà І. тà Хà÷ікÿí С. [19] роçãлÿíóлè 
íåдåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè і çàвдÿкè çàрóáіжíо
ìó доñвідó вñтàíовèлè, що тàкà ñèñтåìà ïåíñіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ çдàтíà çàáåçïå÷èтè íàñåлåí
íþ íàáàãàто крàщèé рівåíü жèттÿ ïіñлÿ вèõодó íà 
ïåíñіþ. Авторè оáґрóíтóвàлè íåоáõідíіñтü óдоñко
íàлåííÿ ÷èííо¿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè íà ïідñтàві роç
вèткó íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ в 
Óкрà¿íі. Óñ, М. тà А÷кàñовà С. [22] діéøлè вèñíов
кó, що íåоáõідíèé коìïлåкñíèé роçãлÿд ïèтàííÿ 
тà вèçíà÷åííÿ íàïрÿìків рåôорìóвàííÿ ïåíñіé
íо¿ ñèñтåìè, вèÿвлåííÿ ìожлèвоñті вèкорèñтàí
íÿ рèçèк–оріºíтовàíоãо ïідõодó до ñтрàтåãі¿ 
ôорìóвàííÿ ñèñтåìè íàкоïè÷óвàлüíоãо ïåíñіé
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íоãо çàáåçïå÷åííÿ. Протå, ïèтàííÿ що ñтоñóþтü
ñÿ ìіжíàродíоãо доñвідó орãàíіçàöі¿ ìодåлåé íå
дåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïотрåáóþтü 
áілüø ґрóíтовíоãо тà íàóково–тåорåтè÷íоãо до
ñліджåííÿ, оñкілüкè в коíтåкñті іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè 
до ЄС рåкоìåíдàöі¿ щодо ïоліïøåííÿ роáотè íå
дåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïідвèщàтü 
довірó íàñåлåííÿ до íèõ тà ïідñèлÿтü ролü дåржà
вè ó роçвèткó íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ в öілоìó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Світовèé доñ
від ó ñôåрі íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ º вàжлèвèì оріºíтèроì длÿ крà¿í, ÿкі ïрàã
íóтü ñтворèтè åôåктèвíó тà ñтàáілüíó ñèñтåìó 
ïåíñіéíоãо íàкоïè÷åííÿ. Ó áілüøоñті роçвèíåíèõ 
крà¿í ïåíñіéíå çàáåçïå÷åííÿ áàçóºтüñÿ íà áàãà
торівíåвіé ìодåлі, ÿкà вклþ÷àº дåржàвíó ïåíñіþ, 
оáов’ÿçкові àáо доáровілüíі корïорàтèвíі ïро
ãрàìè тà іíдèвідóàлüíі íàкоïè÷åííÿ, що доçволÿº 
ìіíіìіçóвàтè рèçèкè длÿ ãроìàдÿí і çàáåçïå÷è
тè ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü ïіñлÿ вèõодó íà ïåí
ñіþ [1–4]. Крà¿íè ç роçвèíåíоþ åкоíоìікоþ, тàкі 
ÿк США, Âåлèкà Брèтàíіÿ, Кàíàдà, Ніìå÷÷èíà тà 
Швåöіÿ, ìàþтü çíà÷íèé доñвід ó роçвèткó íåдåр
жàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, çàïровàджó
þ÷è ріçíі ìåõàíіçìè íàкоïè÷åííÿ тà іíвåñтóвàííÿ 
коøтів. Âàжлèвó ролü ó öèõ ñèñтåìàõ відіãрàþтü 
íåдåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè, ñтрàõові коìïàíі¿ тà 

іíвåñтèöіéíі óñтàíовè, ÿкі íàдàþтü ãроìàдÿíàì 
ìожлèвіñтü ôорìóвàтè влàñíі ïåíñіéíі çàощà
джåííÿ. Óñïіøíіñтü íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ñèñ
тåì ó ріçíèõ крà¿íàõ çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü від 
рівíÿ дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ, ïодàтковèõ ñтè
ìóлів, ôіíàíñово¿ ãрàìотíоñті íàñåлåííÿ тà дові
рè до ôіíàíñовèõ іíñтèтóтів. Доñліджåííÿ ìіжíà
родíоãо доñвідó ó öіé ñôåрі доçволÿº вèçíà÷èтè 
íàéáілüø åôåктèвíі ìодåлі, àдàïтóвàтè ¿õ до íà
öіоíàлüíèõ óìов Óкрà¿íè тà вдоñкоíàлèтè іñíóþ
÷і ìåõàíіçìè ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, щоá çà
áåçïå÷èтè ãідíèé рівåíü жèттÿ ïåíñіоíåрів [2–7].

Світовèé доñвід ó ñôåрі íåдåржàвíоãо ïåíñіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ дåìоíñтрóº ріçíі ìодåлі íà
коïè÷óвàлüíèõ ïåíñіéíèõ ñèñтåì, ÿкі çàлåжàтü 
від åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè, рівíÿ ôіíàíñо
во¿ ãрàìотíоñті íàñåлåííÿ тà дåржàвíо¿ ïолітèкè. 
Оñíовíèìè ñвітовèìè ìодåлÿìè º тàкі (рèñ. 1).

Ðоçãлÿíåìо öі ìодåлі áілüø дåтàлüíо. 
МОДЕЛЬ 1. ТÐИÐІÂНЕÂА ПЕНСІЙНА СИСТЕ

МА (рåкоìåíдàöіÿ Світовоãо áàíкó). Бàãàто крà¿í 
ñвітó çàñтоñовóþтü трèрівíåвó ïåíñіéíó ñèñтåìó, 
ÿкà вклþ÷àº:

Дåржàвíèé рівåíü – оáов’ÿçковå ïåíñіéíå çà
áåçïå÷åííÿ, що ôіíàíñóºтüñÿ ç ïодàтків.

Оáов’ÿçковèé íàкоïè÷óвàлüíèé рівåíü – ïåр
ñоíàлüíі ïåíñіéíі рàõóíкè, ÿкі ôіíàíñóþтüñÿ іç 
вíåñків роáотодàвöів і ïрàöівíèків.

Рисунок 1. Основні світові моделі недержавного ïенсійного заáезïечення, що маютü місце 
в сучасниõ умоваõ
Джерело: згруповано автором на основі [8–11].
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Доáровілüíèé рівåíü – іíдèвідóàлüíі çàощà
джåííÿ ÷åрåç íåдåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè, ñтрà
õові коìïàíі¿, áàíківñüкі ïроãрàìè тощо.

Дåржàвíèé рівåíü ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ º 
оñíовоþ íàöіоíàлüíо¿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè тà çà
áåçïå÷óº ìіíіìàлüíі ãàрàíті¿ ñоöіàлüíоãо çàõèñтó 
ãроìàдÿí ó ñтàроñті. Цå оáов’ÿçковà ñèñтåìà, ÿкà 
ôіíàíñóºтüñÿ çà рàõóíок ïодàтковèõ íàдõоджåíü 
àáо ñтрàõовèõ вíåñків, що ñïлà÷óþтüñÿ ïрàöþ
þ÷èìè ãроìàдÿíàìè тà роáотодàвöÿìè. Головíà 
ñóтíіñтü öіº¿ ìодåлі ïолÿãàº ó ñолідàрíоìó ïрèí
öèïі, колè коøтè, що íàдõодÿтü до áþджåтó àáо 
ñïåöіàлüíоãо ïåíñіéíоãо ôоíдó, ñïрÿìовóþтüñÿ 
íà вèïлàтó ïåíñіé íèíіøíіì ïåíñіоíåрàì, à ìàé
áóтíº çàáåçïå÷åííÿ ïрàöþþ÷èõ çàлåжèтü від 
ïодàлüøèõ ïоколіíü. Актóàлüíіñтü дåржàвíоãо 
ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ çóìовлåíà дåìоãрà
ôі÷íèìè тà åкоíоìі÷íèìè вèклèкàìè, çокрåìà 
çáілüøåííÿì ÷àñткè íàñåлåííÿ ïоõèлоãо вікó тà 
çìåíøåííÿì ÷àñткè ïрàöåçдàтíоãо íàñåлåííÿ. Ó 
áàãàтüоõ крà¿íàõ ñèñтåìà ïотрåáóº рåôорìóвàí
íÿ ÷åрåç дåôіöèт ïåíñіéíèõ ôоíдів і çроñтàþ÷å 
íàвàíтàжåííÿ íà áþджåт, дå оñоáлèво вàжлè
вèì º ïоøóк çáàлàíñовàíèõ ìåõàíіçìів ôіíàí
ñóвàííÿ, ÿкі á çàáåçïå÷óвàлè ñтіéкіñтü ïåíñіéíо¿ 
ñèñтåìè áåç íàдìірíоãо ïідвèщåííÿ ïодàтково
ãо тèñкó [18–22].

Оáов’ÿçковèé íàкоïè÷óвàлüíèé рівåíü ïåíñіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ áàçóºтüñÿ íà ïåрñоíàлüíèõ 
ïåíñіéíèõ рàõóíкàõ, що º вàжлèвоþ ñклàдовоþ 
ñèñтåìè ñоöіàлüíоãо çàõèñтó, ñïрÿìовàíоþ íà 
ôорìóвàííÿ іíдèвідóàлüíèõ çàощàджåíü длÿ çà
áåçïå÷åííÿ ãідíоãо рівíÿ жèттÿ ó ïåíñіéíоìó віöі. 
Сóтíіñтü öüоãо ïідõодó ïолÿãàº ó ñтворåííі окрå
ìèõ рàõóíків длÿ кожíоãо ó÷àñíèкà, íà ÿкі ïåрå
рàõовóþтüñÿ вíåñкè ÿк ç áокó роáотодàвöів, тàк 
і ç áокó ïрàöівíèків. Çàвдÿкè тàкіé ìодåлі кожåí 
ãроìàдÿíèí ñтàº áåçïоñåрåдíіì влàñíèкоì íà
коïè÷åíèõ коøтів, що доçволÿº врàõóвàтè іíдèві
дóàлüíі оñоáлèвоñті доõодів і çàáåçïå÷èтè áілüø 
ïроçорå óïрàвліííÿ ïåíñіéíèìè çàощàджåííÿ
ìè. Âàжлèвіñтü оáов’ÿçковоãо íàкоïè÷óвàлü
íоãо рівíÿ çóìовлåíà íåоáõідíіñтþ çìåíøåííÿ 
íàвàíтàжåííÿ íà дåржàвíèé áþджåт ó çв’ÿçкó 
ç дåìоãрàôі÷íèìè çìіíàìè, çокрåìà ñтàріííÿì 
íàñåлåííÿ, à тàкож ïідвèщåííÿì вèìоã до ÿкоñті 
ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ [4–8]. 

Доáровілüíèé рівåíü ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ оõоïлþº іíдèвідóàлüíі çàощàджåííÿ ãроìà
дÿí ÷åрåç íåдåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè, ñтрàõо

ві коìïàíі¿, áàíківñüкі ïроãрàìè тà іíøі ôіíàíñові 
іíñтрóìåíтè. Сóтíіñтü доáровілüíоãо рівíÿ ïåí
ñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïолÿãàº ó ìожлèвоñті ñà
ìоñтіéíоãо íàкоïè÷åííÿ коøтів длÿ ìàéáóтíüо¿ 
ïåíñі¿ øлÿõоì рåãóлÿрíèõ àáо одíорàçовèõ вíå
ñків. Гроìàдÿíè ìожóтü оáèрàтè çрó÷íі длÿ ñåáå 
ôорìè çàощàджåíü, вèõодÿ÷è çі ñво¿õ ôіíàíñовèõ 
ìожлèвоñтåé тà довãоñтроковèõ öілåé. Оñíовíоþ 
відìіííіñтþ öüоãо рівíÿ º éоãо доáровілüíèé õà
рàктåр, тоáто ó÷àñтü ó íüоìó íå º оáов’ÿçковоþ, à 
çàлåжèтü вèклþ÷íо від ріøåííÿ оñоáè. 

Швåöіÿ ìàº оáов’ÿçковó íàкоïè÷óвàлüíó ñè
ñтåìó, що ïоºдíóº дåржàвíå тà ïрèвàтíå ïåí
ñіéíå çàáåçïå÷åííÿ. Чàñтèíà ïåíñіéíèõ вíåñків 
ñïрÿìовóºтüñÿ íà іíдèвідóàлüíі рàõóíкè ãроìà
дÿí ó ñïåöіàліçовàíèõ іíвåñтèöіéíèõ ôоíдàõ, що 
дàº ìожлèвіñтü кожíоìó ïрàöівíèкó ñàìоñтіé
íо оáèрàтè, кóдè вклàдàтè ñво¿ коøтè, що ñïрèÿº 
çáілüøåííþ ïåíñіéíèõ вèïлàт çàвдÿкè åôåктèв
íоìó óïрàвліííþ àктèвàìè тà çàáåçïå÷óº ôіíàí
ñовó ñтàáілüíіñтü ó ñтàроñті. Чèлі ñтàлà одíіºþ ç 
ïåрøèõ крà¿í, ÿкà ïовíіñтþ ïåрåéøлà íà íàко
ïè÷óвàлüíó ïåíñіéíó ñèñтåìó, відìовèвøèñü від 
трàдèöіéíо¿ ñолідàрíо¿ ìодåлі [3–9]. Ó 1981 р. 
áóло çàïровàджåíо ñèñтåìó ïрèвàтíèõ ïåíñіéíèõ 
ôоíдів (Administradoras de Fondos de Pensiones, 
AFP), ÿкі óïрàвлÿþтü іíдèвідóàлüíèìè рàõóíкà
ìè ãроìàдÿí. Прàöівíèкè оáов’ÿçково відрàõо
вóþтü ÷àñтèíó ñво¿õ доõодів íà ïåíñіéíі íàкоïè
÷åííÿ, à ôоíдè іíвåñтóþтü öі коøтè длÿ ¿õíüоãо 
ïрèìíожåííÿ. Тàкà ñèñтåìà доçволèлà çíà÷íо 
çìåíøèтè íàвàíтàжåííÿ íà дåржàвíèé áþджåт, 
одíàк ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві ïоñтàлè вè
клèкè, ïов’ÿçàíі ç íåрівíоìірíіñтþ вèïлàт тà íå
оáõідíіñтþ додàтковèõ рåôорì. Ніìå÷÷èíà вè
корèñтовóº коìáіíовàíó ïåíñіéíó ñèñтåìó, ÿкà 
ïоºдíóº трè оñíовíі коìïоíåíтè: дåржàвíó ïåí
ñіþ, корïорàтèвíі ïåíñіéíі ïроãрàìè тà оñоáèñті 
çàощàджåííÿ ãроìàдÿí. Дåржàвíà ïåíñіéíà ñè
ñтåìà ïрàöþº çà роçïоділü÷èì ïрèíöèïоì, ко
лè вíåñкè ïрàöþþ÷èõ ñïрÿìовóþтüñÿ íà вèïлà
тè íèíіøíіì ïåíñіоíåрàì. Корïорàтèвíі ïåíñіéíі 
ïроãрàìè º вàжлèвèì åлåìåíтоì ïідтрèìкè до
õодів ïіñлÿ вèõодó íà ïåíñіþ, àджå роáотодàвöі 
ìожóтü роáèтè додàткові вíåñкè длÿ ñво¿õ ïрà
öівíèків. Оñоáèñті ïåíñіéíі çàощàджåííÿ, тàкі ÿк 
іíвåñтèöіéíі рàõóíкè ÷è ñтрàõові ïроãрàìè, віді
ãрàþтü ролü додàтковоãо ôіíàíñовоãо çàõèñтó 
длÿ ãроìàдÿí, що доçволÿº ¿ì çàáåçïå÷èтè ãід
íèé рівåíü жèттÿ ó ñтàроñті [19–22].
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Тàкèì ÷èíоì, ñвітовèé доñвід дåìоíñтрóº ріç
íі ïідõодè до орãàíіçàöі¿ ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, 
кожåí іç ÿкèõ ìàº ñво¿ ïåрåвàãè тà íåдолікè. Âè
корèñтàííÿ коìáіíовàíèõ ìодåлåé, ÿк ó Ніìå÷÷èíі, 
àáо іíдèвідóàлüíèõ íàкоïè÷åíü, ÿк ó Чèлі тà Швåöі¿, 
доçволÿº крà¿íàì àдàïтóвàтè ñво¿ ñèñтåìè до åко
íоìі÷íèõ рåàліé тà ñоöіàлüíèõ ïотрåá íàñåлåííÿ.

МОДЕЛЬ 2. НЕДЕÐЖАÂНІ ПЕНСІЙНІ ФОН
ДИ (НПФ). Ó áàãàтüоõ крà¿íàõ ñвітó НПФ відіãрà
þтü клþ÷овó ролü ó íåдåржàвíоìó ïåíñіéíоìó çà
áåçïå÷åííі. Пåíñіéíà ñèñтåìà США áàçóºтüñÿ íà 
ïоºдíàííі дåржàвíоãо тà ïрèвàтíоãо ïåíñіéíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ, ïрè öüоìó çíà÷íó ролü відіãрàþтü 
íàкоïè÷óвàлüíі ïроãрàìè, тàкі ÿк 401(k) тà іíдè
відóàлüíі ïåíñіéíі рàõóíкè (IRA). Проãрàìà 401(k) 
º одíèì іç íàéïоïóлÿрíіøèõ ñïоñоáів ïåíñіéíоãо 
íàкоïè÷åííÿ длÿ ïрàöівíèків, ÿкі ìожóтü відклà
дàтè ÷àñтèíó ñвоº¿ çàроáітíо¿ ïлàтè íà ñïåöіàлü
íèé рàõóíок іç ïодàтковèìè ïілüãàìè. Ðоáотодàв
öі ÷àñто доïовíþþтü öі вíåñкè, ñтèìóлþþ÷è ñво¿õ 
ñïівроáітíèків до довãоñтроковоãо çàощàджåííÿ. 
Головíоþ ïåрåвàãоþ 401(k) º ìожлèвіñтü іíвåñ
тóвàííÿ вíåñків ó ріçíі àктèвè, çокрåìà àкöі¿, оá
ліãàöі¿ тà вçàºìíі ôоíдè, що дàº çìоãó çáілüøóвà
тè кàïітàл ïротÿãоì áàãàтüоõ років. Окріì öüоãо, 
іíдèвідóàлüíі ïåíñіéíі рàõóíкè (IRA) ïроïоíóþтü 
ãроìàдÿíàì щå одèí ñïоñіá доáровілüíоãо íà
коïè÷åííÿ. Нà відìіíó від 401(k), ÿкèé çàçвè÷àé 
ïроïоíóºтüñÿ ÷åрåç роáотодàвöÿ, IRA º оñоáè
ñтоþ іíіöіàтèвоþ ãроìàдÿí, ÿкі ñàìоñтіéíо відкрè
вàþтü рàõóíкè ó ôіíàíñовèõ óñтàíовàõ і вèáèрà
þтü ñтрàтåãіþ іíвåñтóвàííÿ. Âлàñíèкè IRA ìожóтü 
оáèрàтè ріçíі тèïè àктèвів, çокрåìà àкöі¿, оáліãàöі¿, 
іíвåñтèöіéíі ôоíдè тà íåрóõоìіñтü. Дåржàвà тà
кож ñтèìóлþº öåé ìåõàíіçì ïодàтковèìè ïілü
ãàìè, доçволÿþ÷è відклàдàтè ÷àñтèíó доõодó áåç 
íåãàéíоãо оïодàткóвàííÿ àáо отрèìóвàтè ïодàт
кові çíèжкè ïід ÷àñ вèõодó íà ïåíñіþ, çàлåжíо від 
тèïó рàõóíкó (трàдèöіéíèé IRA ÷è Roth IRA) [4–11].

Âåлèкó ролü ó ôóíкöіоíóвàííі àìåрèкàíñüко¿ 
ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè відіãрàþтü ïрèвàтíі коìïàíі¿, ÿкі 
кåрóþтü ïåíñіéíèìè ôоíдàìè тà іíвåñтèöіéíèìè 
ïортôåлÿìè ãроìàдÿí. Бàãàто вåлèкèõ ôіíàíñовèõ 
óñтàíов, тàкèõ ÿк Fidelity, Vanguard тà BlackRock, 
óïрàвлÿþтü ìілüÿрдàìè долàрів ïåíñіéíèõ íàкоïè
÷åíü, ïроïоíóþ÷è ріçíі іíвåñтèöіéíі ñтрàтåãі¿. Тàкèé 
ïідõід доçволÿº çàáåçïå÷èтè åôåктèвíå óïрàвліí
íÿ ïåíñіéíèìè àктèвàìè тà ïотåíöіéíо вèñокèé рі
вåíü доõодó длÿ ìàéáóтíіõ ïåíñіоíåрів. Тàкèì ÷è
íоì, ïåíñіéíà ñèñтåìà США º одíіºþ ç íàéáілüø 

роçвèíåíèõ тà ãíó÷кèõ ó ñвіті, оñкілüкè доçволÿº 
ãроìàдÿíàì àктèвíо ôорìóвàтè ñво¿ ïåíñіéíі íà
коïè÷åííÿ ÷åрåç ріçíі ìåõàíіçìè, вклþ÷àþ÷è кор
ïорàтèвíі тà іíдèвідóàлüíі ïроãрàìè. Çàвдÿкè ïо
ºдíàííþ ïодàтковèõ ñтèìóлів, øèрокоãо вèáорó 
іíвåñтèöіéíèõ ìожлèвоñтåé тà àктèвíо¿ ó÷àñті ïрè
вàтíоãо ñåкторó öÿ ñèñтåìà çàáåçïå÷óº ôіíàíñовó 
ñтàáілüíіñтü àìåрèкàíöів ó ñтàроñті.

Âåлèкà Брèтàíіÿ ìàº доáрå роçвèíåíó ñèñтå
ìó íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, ÿкà 
ïоºдíóº оáов’ÿçкові тà доáровілüíі åлåìåíтè. 
Одíіºþ ç клþ÷овèõ оñоáлèвоñтåé º àвтоìàтè÷
íà ó÷àñтü ïрàöівíèків ó корïорàтèвíèõ ïåíñіéíèõ 
ïлàíàõ, що оçíà÷àº, що роáотодàвöі çоáов’ÿçà
íі рåºñтрóвàтè ñво¿õ ñïівроáітíèків ó ïåíñіéíèõ 
ïроãрàìàõ çà çàìов÷óвàííÿì, ïрè öüоìó ïрàöів
íèкè ìàþтü ìожлèвіñтü відìовèтèñÿ від ó÷àñті. 
Тàкèé ïідõід ñтèìóлþº ãроìàдÿí до íàкоïè÷åí
íÿ ïåíñіéíèõ коøтів і ïідвèщóº рівåíü ôіíàíñо
во¿ ñтàáілüíоñті в ìàéáóтíüоìó. Автоìàтè÷íå 
çàрàõóвàííÿ до корïорàтèвíèõ ïåíñіéíèõ ïро
ãрàì ñтàло åôåктèвíèì іíñтрóìåíтоì çáілüøåí
íÿ кілüкоñті лþдåé, ÿкі ôорìóþтü влàñíі ïåíñіé
íі çàощàджåííÿ, оñкілüкè áàãàто ïрàöівíèків, íå 
áàжàþ÷è çдіéñíþвàтè àктèвíі ôіíàíñові ріøåííÿ, 
çàлèøàþтüñÿ ó÷àñíèкàìè ïроãрàìè [6–11].

Окріì корïорàтèвíèõ ïåíñіéíèõ ïроãрàì, Âåлè
кà Брèтàíіÿ ìàº роçвèíåíèé рèíок ïрèвàтíèõ ïåí
ñіéíèõ ôоíдів і ñтрàõовèõ коìïàíіé, ÿкі ïроïоíóþтü 
ãроìàдÿíàì øèрокèé вèáір ôіíàíñовèõ іíñтрó
ìåíтів длÿ довãоñтроковèõ çàощàджåíü. Прèвàтíі 
ïåíñіéíі ôоíдè ïрàöþþтü çà ïрèíöèïоì іíдèвідó
àлüíèõ íàкоïè÷åíü, доçволÿþ÷è лþдÿì ñàìоñтіéíо 
оáèрàтè рівåíü вíåñків тà ñтрàтåãіþ іíвåñтóвàííÿ. 
Стрàõові коìïàíі¿ ïроïоíóþтü ріçíоìàíітíі ïåíñіéíі 
ïлàíè, вклþ÷àþ÷è дові÷íі àíó¿тåтè, що ãàрàíтóþтü 
ñтàáілüíі вèïлàтè ïіñлÿ вèõодó íà ïåíñіþ. Тàкèé 
ïідõід до ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ доçволÿº ãро
ìàдÿíàì Âåлèко¿ Брèтàíі¿ вèкорèñтовóвàтè кілü
кà джåрåл доõодó ó ñтàроñті, ïоºдíóþ÷è дåржàв
íó ïåíñіþ, корïорàтèвíі íàкоïè÷åííÿ тà ïрèвàтíі 
çàощàджåííÿ, що çàáåçïå÷óº ôіíàíñовó ñтіéкіñтü 
ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè тà ñтворþº óìовè длÿ ïідвèщåí
íÿ рівíÿ жèттÿ ïåíñіоíåрів.

Авñтрàліÿ ìàº одíó ç íàéóñïіøíіøèõ ïåíñіéíèõ 
ñèñтåì ó ñвіті, відоìó ÿк Superannuation system, 
ÿкà áàçóºтüñÿ íà оáов’ÿçковèõ вíåñкàõ роáото
дàвöів тà ìожлèвоñті доáровілüíèõ çàощàджåíü 
ïрàöівíèків. Оñíовíèé ïрèíöèï öіº¿ ñèñтåìè ïо
лÿãàº в тоìó, що вñі роáотодàвöі çоáов’ÿçàíі ві
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дрàõовóвàтè 10,5% від çàроáітíо¿ ïлàтè кожíоãо 
ïрàöівíèкà íà éоãо іíдèвідóàлüíèé ïåíñіéíèé рà
õóíок ó íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ôоíдàõ. Ці коøтè 
іíвåñтóþтüñÿ ó ріçíі ôіíàíñові àктèвè, тàкі ÿк àк
öі¿, оáліãàöі¿, íåрóõоìіñтü тà іíøі іíñтрóìåíтè, що 
çàáåçïå÷óº ¿õ çроñтàííÿ в довãоñтроковіé ïåр
ñïåктèві. Сèñтåìà superannuation íàдàº ãроìà
дÿíàì вèñокó ãíó÷кіñтü ó вèáорі ïåíñіéíоãо ôоí
дó, доçволÿþ÷è ñàìоñтіéíо оáèрàтè ôоíд, що 
відïовідàº ¿õíіì іíвåñтèöіéíèì óïодоáàííÿì тà 
рівíþ рèçèкó. Окріì оáов’ÿçковèõ вíåñків від ро
áотодàвöÿ, ïрàöівíèкè ìàþтü ìожлèвіñтü çдіéñ
íþвàтè додàткові доáровілüíі вíåñкè, що доç
волÿº ¿ì ñóттºво çáілüøèтè ñво¿ íàкоïè÷åííÿ. 
Дåржàвà ïідтрèìóº тàкі іíіöіàтèвè ÷åрåç ïодàт
кові ñтèìóлè тà ïілüãè длÿ оñіá, ÿкі àктèвíо ôор
ìóþтü ñво¿ ïåíñіéíі çàощàджåííÿ. Çàвдÿкè öіé 
ñèñтåìі àвñтрàліéöі отрèìóþтü çíà÷íі ïåрåвàãè 
ó вèãлÿді ñтàáілüíоãо ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ 
ïіñлÿ вèõодó íà ïåíñіþ. Âèñокèé рівåíü íàкоïè
÷åíü доçволÿº çìåíøèтè çàлåжíіñтü від дåржàв
íèõ вèïлàт тà çàáåçïå÷èтè ãроìàдÿíàì ãідíèé 
рівåíü жèттÿ ó ñтàроñті. Superannuation system º 
ïрèклàдоì åôåктèвíоãо ïоºдíàííÿ дåржàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ тà ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé, що ñïрè
ÿº роçвèткó ôіíàíñовèõ рèíків тà довãоñтроковіé 
åкоíоìі÷íіé ñтàáілüíоñті крà¿íè [13; 18–22].

МОДЕЛЬ 3. КОÐПОÐАТИÂНІ ПЕНСІЙНІ ПÐО
ГÐАМИ. Ó роçвèíåíèõ крà¿íàõ коìïàíі¿ ÷àñто ïро
ïоíóþтü корïорàтèвíі ïåíñіéíі ïлàíè, що ñтè
ìóлþþтü ïрàöівíèків çàощàджóвàтè íà ïåíñіþ.

Кàíàдà ìàº роçвèíåíó ñèñтåìó ïåíñіéíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ, в ÿкіé вàжлèвó ролü відіãрàþтü 
Registered Pension Plans (RPPs) – çàрåºñтровà
íі ïåíñіéíі ïлàíè. Цÿ ñèñтåìà ïåрåдáà÷àº ñïілüíå 
ôіíàíñóвàííÿ ïåíñіéíèõ íàкоïè÷åíü ÿк ïрàöів
íèкàìè, тàк і роáотодàвöÿìè. Âíåñкè, ÿкі çдіé
ñíþþтüñÿ в ìåжàõ öèõ ïлàíів, іíвåñтóþтüñÿ ó 
ріçíі ôіíàíñові àктèвè, що доçволÿº ïрèìíожó
вàтè ïåíñіéíèé кàïітàл і çàáåçïå÷óвàтè ãроìà
дÿíàì ñтàáілüíі вèïлàтè ïіñлÿ вèõодó íà ïåíñіþ. 
Registered Pension Plans ìожóтü áóтè ÿк вèçíà
÷åíоãо вíåñкó (дå ñóìà вèïлàт çàлåжèтü від íà
коïè÷åíèõ коøтів і ¿õíüо¿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèáóт
ковоñті), тàк і вèçíà÷åíо¿ вèïлàтè (дå ïåíñіоíåр 
отрèìóº ôікñовàíó ñóìó, що роçрàõовóºтüñÿ çà 
ôорìóлоþ, врàõовóþ÷è ñтàж і рівåíü çàрïлà
тè). Тàкà ìодåлü ñïрèÿº ôіíàíñовіé ñтàáілüíоñ
ті ïåíñіоíåрів і водíо÷àñ çìåíøóº íàвàíтàжåííÿ 
íà дåржàвíó ñèñтåìó ñоöіàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ.

Ó Яïоíі¿ корïорàтèвíі ïåíñіéíі ôоíдè º вàжлèвоþ 
÷àñтèíоþ ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïрàöівíèків і 
ôіíàíñóþтüñÿ ïåрåвàжíо роáотодàвöÿìè. Ці ôо
íдè ÷àñто отрèìóþтü дåржàвíó ïідтрèìкó, що ро
áèтü ñèñтåìó áілüø ñтіéкоþ тà çàõèщåíоþ від åко
íоìі÷íèõ колèвàíü. Ðоáотодàвöі вíоñÿтü коøтè íà 
іíдèвідóàлüíі ïåíñіéíі рàõóíкè ñво¿õ ïрàöівíèків, що 
доçволÿº ôорìóвàтè додàткові íàкоïè÷åííÿ, ÿкі 
доïовíþþтü дåржàвíó ïåíñіþ. Яïоíñüкà ïåíñіéíà 
ñèñтåìà роçрàõовàíà íà довãоñтроковå іíвåñтó
вàííÿ, à ÷àñтèíà корïорàтèвíèõ ïåíñіéíèõ ôоíдів 
іíтåãровàíà в øèрøі дåржàвíі ïроãрàìè ñтèìóлþ
вàííÿ çàощàджåíü. Çàвдÿкè öüоìó ïрàöівíèкè от
рèìóþтü çìоãó ôорìóвàтè влàñíèé ïåíñіéíèé кà
ïітàл і çàáåçïå÷óвàтè ñоáі ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü 
ïіñлÿ çàвåрøåííÿ трóдово¿ діÿлüíоñті.

Тàкèì ÷èíоì, ÿк ó Кàíàді, тàк і в Яïоíі¿ øèро
ко çàñтоñовóþтüñÿ ìåõàíіçìè корïорàтèвíо
ãо тà іíдèвідóàлüíоãо íàкоïè÷åííÿ, що доçволÿ
þтü ãроìàдÿíàì отрèìóвàтè додàткові джåрåлà 
доõодó íà ïåíñі¿. Сïілüíå ôіíàíñóвàííÿ ïåíñіé
íèõ ïроãрàì роáотодàвöÿìè тà ïрàöівíèкàìè, à 
тàкож дåржàвíà ïідтрèìкà роáлÿтü öі ñèñтåìè 
åôåктèвíèìè тà ñтàáілüíèìè íàвітü ó ñклàдíèõ 
åкоíоìі÷íèõ óìовàõ.

МОДЕЛЬ 4. ІНДИÂІДÓАЛЬНІ ПЕНСІЙНІ НАКО
ПИЧЕННЯ. Â дåÿкèõ крà¿íàõ роáèтüñÿ àкöåíт íà ñà
ìоñтіéíå óïрàвліííÿ ïåíñіéíèìè çàощàджåííÿìè.

Сіíãàïóрñüкà ïåíñіéíà ñèñтåìà áàçóºтü
ñÿ íà Цåíтрàлüíоìó рåçåрвíоìó ôоíді (Central 
Provident Fund, (CPF), ÿкèé º оáов’ÿçковоþ íà
коïè÷óвàлüíоþ ïроãрàìоþ длÿ вñіõ ïрàöþþ÷èõ 
ãроìàдÿí і рåçèдåíтів. Central Provident Fund вè
коíóº áàãàтоôóíкöіоíàлüíó ролü, оñкілüкè коø
тè, що àкóìóлþþтüñÿ ó ôоíді, ìожóтü áóтè вè
корèñтàíі íå лèøå длÿ ïåíñіéíèõ вèïлàт, àлå é 
длÿ ôіíàíñóвàííÿ жèтловèõ ïотрåá, ìåдè÷íоãо 
ñтрàõóвàííÿ тà оñвітè. Оñоáлèвіñтþ öіº¿ ñèñтåìè 
º тå, що ãроìàдÿíè ìожóтü ñàìоñтіéíо оáèрàтè, 
ó ÿкі ôіíàíñові іíñтрóìåíтè іíвåñтóвàтè ñво¿ íà
коïè÷åííÿ, що дàº çìоãó åôåктèвíіøå óïрàвлÿтè 
влàñíèìè коøтàìè. Âíåñкè до Central Provident 
Fund çдіéñíþþтü ÿк ïрàöівíèкè, тàк і роáотодàв
öі, що çàáåçïå÷óº ñтàáілüíіñтü ñèñтåìè тà ìож
лèвіñтü ôорìóвàííÿ çíà÷íоãо ïåíñіéíоãо кà
ïітàлó. Çàвдÿкè öіé ìодåлі ïåíñіéíà ñèñтåìà 
Сіíãàïóрó ввàжàºтüñÿ одíіºþ ç íàéåôåктèвíіøèõ 
ó ñвіті, оñкілüкè ïоºдíóº дåржàвíå рåãóлþвàííÿ 
ç вèñокèì рівíåì іíдèвідóàлüíоãо коíтролþ íàд 
çàощàджåííÿìè [1–6].
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Ó Нідåрлàíдàõ ïåíñіéíà ñèñтåìà áàçóºтüñÿ íà 
áàãàторівíåвіé ìодåлі, ÿкà вклþ÷àº дåржàвíó 
ïåíñіþ, корïорàтèвíі ïåíñіéíі ïроãрàìè тà іíдè
відóàлüíі íàкоïè÷åííÿ. Дåржàвíà ïåíñіÿ íàдà
ºтüñÿ вñіì ãроìàдÿíàì ïіñлÿ доñÿãíåííÿ ïåí
ñіéíоãо вікó тà ôіíàíñóºтüñÿ çà рàõóíок вíåñків 
ïрàöþþ÷оãо íàñåлåííÿ. Одíàк оñоáлèвіñтþ ïåí
ñіéíо¿ ñèñтåìè Нідåрлàíдів º àктèвíà ó÷àñтü ãро
ìàдÿí ó доáровілüíèõ ïåíñіéíèõ ñõåìàõ, ÿкі ïро
ïоíóþтüñÿ ïроôåñіéíèìè тà корïорàтèвíèìè 
ôоíдàìè. Блèçüко 90% ïрàöþþ÷èõ íідåрлàí
дöів áåрóтü ó÷àñтü ó додàтковèõ íàкоïè÷óвàлü
íèõ ïроãрàìàõ, що доçволÿº ¿ì отрèìóвàтè ñóт
тºві додàткові вèïлàтè ïіñлÿ вèõодó íà ïåíñіþ. 
Ці ïроãрàìè ÷àñто ïідтрèìóþтüñÿ роáотодàвöÿ
ìè, ÿкі роáлÿтü вíåñкè рàçоì іç ïрàöівíèкàìè, 
що ñïрèÿº çроñтàííþ роçìірó ïåíñіéíèõ íàко
ïè÷åíü. Çàвдÿкè ïоºдíàííþ дåржàвíоãо, корïо
рàтèвíоãо тà іíдèвідóàлüíоãо рівíів ïåíñіéíà ñè
ñтåìà Нідåрлàíдів çàáåçïå÷óº вèñокó ôіíàíñовó 
ñтàáілüíіñтü ãроìàдÿí ó ñтàроñті.

Пåíñіéíі ìодåлі Сіíãàïóрó тà Нідåрлàíдів дå
ìоíñтрóþтü ріçíі ïідõодè до орãàíіçàöі¿ íàкоïè
÷óвàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Ó Сіíãàïóрі àкöåíт ро
áèтüñÿ íà оáов’ÿçковèõ вíåñкàõ іç ìожлèвіñтþ 
ñàìоñтіéíоãо іíвåñтóвàííÿ, тоді ÿк ó Нідåрлàí
дàõ çíà÷íó ролü відіãрàþтü корïорàтèвíі тà до
áровілüíі ïåíñіéíі ïроãрàìè. Оáèдві ñèñтåìè º 
åôåктèвíèìè тà ñïрèÿþтü ôіíàíñовіé íåçàлåж
íоñті ãроìàдÿí ïіñлÿ вèõодó íà ïåíñіþ, що ро
áèтü ¿õ вàжлèвèìè оріºíтèрàìè длÿ іíøèõ крà¿í, 
ÿкі ïрàãíóтü рåôорìóвàтè влàñíі ïåíñіéíі ìодåлі.

Отжå, длÿ Óкрà¿íè вèв÷åííÿ ñвітовоãо доñвідó 
ó ñôåрі íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
º вàжлèвèì крокоì до ïоáóдовè åôåктèвíо¿ тà 
ñтіéко¿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè (рèñ. 2). 

Одíèì іç клþ÷овèõ íàïрÿìків, ÿкèé ìожå ñтè
ìóлþвàтè роçвèток íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ôо
íдів, º çàïровàджåííÿ ìåõàíіçìó àвтоìàтè÷íо¿ 
ó÷àñті ó ïåíñіéíèõ ïроãрàìàõ, ïодіáíоãо до ìодå
лі Âåлèко¿ Брèтàíі¿. Тàкèé ïідõід доçволèтü ñóттºво 
ïідвèщèтè рівåíü оõоïлåííÿ íàñåлåííÿ íåдåржàв
íèìè ïåíñіéíèìè ïроãрàìàìè тà ñïрèÿтèìå ôор
ìóвàííþ довãоñтроковèõ çàощàджåíü. Щå одíèì 
ïåрñïåктèвíèì íàïрÿìкоì º роçвèток корïорà
тèвíèõ ïåíñіéíèõ ïлàíів, ïодіáíèõ до тèõ, що діþтü ó 
Кàíàді тà Яïоíі¿. Тàкèé ïідõід ìожå ñтàтè вàжлèвèì 
ñтèìóлоì длÿ óкрà¿íñüкèõ коìïàíіé, àджå віí ñïрè
ÿтèìå çàлó÷åííþ тà óтрèìàííþ квàліôіковàíèõ 
кàдрів, à тàкож ïідвèщåííþ ñоöіàлüíоãо çàõèñтó 
ïрàöівíèків. Длÿ öüоãо íåоáõідíо ñтворèтè ñïрèÿт
лèві óìовè, çокрåìà ïодàткові ñтèìóлè тà дåржàвíі 
ãàрàíті¿, ÿкі á ìотèвóвàлè áіçíåñ іíвåñтóвàтè ó ïåí
ñіéíі íàкоïè÷åííÿ ñво¿õ ñïівроáітíèків. Âàжлèвèì 
÷èííèкоì, ÿкèé ìожå ïідвèщèтè іíтåрåñ ãроìàдÿí 
до ïåíñіéíèõ íàкоïè÷åíü, º çàïровàджåííÿ ãíó÷
кèõ іíñтрóìåíтів іíвåñтóвàííÿ, ÿк öå рåàліçовàíо 
ó США тà Авñтрàлі¿. Гíó÷кіñтü іíвåñтóвàííÿ доç
волèтü çáàлàíñóвàтè рèçèкè тà доõідíіñтü çàлåж
íо від іíдèвідóàлüíèõ óïодоáàíü і ôіíàíñовèõ ìож
лèвоñтåé ãроìàдÿí. Длÿ Óкрà¿íè вàжлèво ñтворèтè 
çроçóìілó тà íàдіéíó ñèñтåìó óïрàвліííÿ ïåíñіéíè
ìè àктèвàìè, ÿкà á çàáåçïå÷óвàлà вèñокó ліквід
íіñтü тà ñтàáілüíіñтü іíвåñтèöіé [18–22].

Â рåçóлüтàті àíàліçó ñвітовоãо доñвідó орãàíі
çàöі¿ ìодåлåé íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ ìожíà вèçíà÷èтè тàкі оñоáлèвоñті тà 
ìожлèвоñті длÿ Óкрà¿íè (дèв. тàáлèöþ).

Тàкèì ÷èíоì, іìïлåìåíтàöіÿ ñвітовоãо доñвідó 
ó ñôåрі íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
доçволèтü Óкрà¿íі ïоñèлèтè ôіíàíñовó íåçàлåж
íіñтü ãроìàдÿí íà ïåíñі¿ тà çìåíøèтè íàвàíтà

Рисунок 2. Можливі наïрями до ïоáудови ефективної та стійкої ïенсійної системи в Óкраїні
Джерело: запропоновано автором на основі дослідження [2–9]
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жåííÿ íà дåржàвíèé áþджåт. Автоìàтè÷íà ó÷àñтü 
ó ïåíñіéíèõ ïроãрàìàõ, роçвèток корïорàтèвíèõ 
ïåíñіéíèõ ïлàíів тà çàïровàджåííÿ ãíó÷кèõ ìå
õàíіçìів іíвåñтóвàííÿ ìожóтü ñтàтè åôåктèвíèìè 
іíñтрóìåíтàìè длÿ ïокрàщåííÿ ñèñтåìè íàкоïè
÷óвàлüíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ в крà¿íі.

Âисновки
Світовèé доñвід орãàíіçàöі¿ ìодåлåé íåдåржàв

íоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ дåìоíñтрóº øè
рокèé ñïåктр ïідõодів до ôорìóвàííÿ ôіíàíñо
во¿ ñтàáілüíоñті ãроìàдÿí ïіñлÿ вèõодó íà ïåíñіþ. 
Ó áілüøоñті роçвèíåíèõ крà¿í діº áàãàторівíåвà 
ñèñтåìà, що вклþ÷àº дåржàвíі ïåíñіéíі вèïлàтè, 
корïорàтèвíі ïåíñіéíі ïроãрàìè тà доáровілüíі іí
дèвідóàлüíі íàкоïè÷åííÿ. Тàкà ìодåлü доçволÿº 
çàáåçïå÷èтè ôіíàíñовó íåçàлåжíіñтü ãроìàдÿí ó 
ñтàроñті тà çìåíøèтè íàвàíтàжåííÿ íà дåржàв
íèé áþджåт. Âèçíà÷åíо, що одíèì іç клþ÷овèõ 
àñïåктів óñïіøíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ íåдåржàвíо
ãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ º довірà íàñåлåííÿ 
до ôіíàíñовèõ іíñтèтóöіé тà ñтàáілüíіñтü çàкоíо
дàв÷оãо рåãóлþвàííÿ. Крà¿íè, ÿкі доñÿãлè çíà÷íèõ 
óñïіõів ó öіé ñôåрі (Швåöіÿ, Чèлі, Ніìå÷÷èíà, Âåлè
кà Брèтàíіÿ, США тà Авñтрàліÿ) àктèвíо вïровà
джóþтü ìåõàíіçìè ñтèìóлþвàííÿ ïåíñіéíèõ íà
коïè÷åíü, çокрåìà ïодàткові ïілüãè, àвтоìàтè÷íå 
çàлó÷åííÿ до корïорàтèвíèõ ïлàíів, à тàкож øè
рокèé вèáір іíвåñтèöіéíèõ іíñтрóìåíтів.

Длÿ Óкрà¿íè вèкорèñтàííÿ ñвітовоãо доñвідó º 
оñоáлèво àктóàлüíèì, оñкілüкè дåржàвíà ïåíñіé

íà ñèñтåìà çíàõодèтüñÿ ïід çíà÷íèì ôіíàíñовèì 
íàвàíтàжåííÿì ÷åрåç дåìоãрàôі÷íі çìіíè тà дå
ôіöèт Пåíñіéíоãо ôоíдó. Âïровàджåííÿ оáов’ÿç
ковèõ íàкоïè÷óвàлüíèõ вíåñків ÿк ó Швåöі¿ ìожå 
ñтàтè вàжлèвèì åтàïоì ó роçáóдові åôåктèвíо¿ 
ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè. Автоìàтè÷íà ó÷àñтü ó корïо
рàтèвíèõ ïåíñіéíèõ ïроãрàìàõ çà ïрèклàдоì Âå
лèко¿ Брèтàíі¿ ñïрèÿтèìå ìàñовоìó çàлó÷åííþ 
íàñåлåííÿ до íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ. Çàïровàджåííÿ ãíó÷кèõ ìåõàíіçìів іíвåñ
тóвàííÿ, ïодіáíèõ до ìодåлåé США тà Авñтрàлі¿, 
доçволèтü ãроìàдÿíàì ñàìоñтіéíо оáèрàтè оïтè
ìàлüíі ôіíàíñові іíñтрóìåíтè длÿ íàкоïè÷åííÿ. 

Нà оñíові àíàліçó ñвітовоãо доñвідó ó ñôåрі íå
дåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ìожíà 
ñôорìóлþвàтè тàкі рåкоìåíдàöі¿ длÿ Óкрà¿íè:

Çàïровàджåííÿ ìåõàíіçìó àвтоìàтè÷íо¿ ó÷àñті 
– вïровàджåííÿ ïрèíöèïó àвтоìàтè÷íо¿ ó÷àñті ó
ïåíñіéíèõ ïроãрàìàõ ç ìожлèвіñтþ доáровілüíо
ãо вèõодó (àíàлоã ìодåлі Âåлèко¿ Брèтàíі¿).

Ðоçвèток корïорàтèвíèõ ïåíñіéíèõ ïроãрàì – 
ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ роáотодàвöів, ÿкі 
ãотові долó÷àтèñÿ до ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ñво¿õ 
ïрàöівíèків, øлÿõоì ïодàтковèõ ïілüã тà ôіíàíñовèõ 
ñтèìóлів, ÿк öå рåàліçовàíо в Кàíàді тà Яïоíі¿.

Дèвåрñèôікàöіÿ іíñтрóìåíтів іíвåñтóвàííÿ – 
íàдàííÿ ãроìàдÿíàì ìожлèвоñті вклàдàтè ïåí
ñіéíі íàкоïè÷åííÿ ó øèрокèé ñïåктр ôіíàíñовèõ 
àктèвів ïодіáíо до ïрàктèк США тà Авñтрàлі¿.

Підвèщåííÿ довірè до íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ôоí
дів – ïоñèлåííÿ дåржàвíоãо коíтролþ, вïровàджåí

Осоáливості та можливості для Óкраїни
Осоáливості Можливості 

Нèçüкèé рівåíü довірè до ôіíàíñовèõ 
óñтàíов.

Çàïровàджåííÿ дåржàвíоãо коíтролþ тà ãàрàíтіé длÿ çàõèñтó 
ïåíñіéíèõ íàкоïè÷åíü ãроìàдÿí.

Нåдоñтàтíіé роçвèток íåдåржàвíèõ 
ïåíñіéíèõ ôоíдів.

Створåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ діÿлüíоñті НПФ, вклþ÷àþ÷è 
ïодàткові ñтèìóлè длÿ ãроìàдÿí і роáотодàвöів.

Оáìåжåíà ó÷àñтü роáотодàвöів ó 
ïåíñіéíèõ ïроãрàìàõ.

Âïровàджåííÿ корïорàтèвíèõ ïåíñіéíèõ ïлàíів, àíàлоãі÷íèõ 
Кàíàді тà Яïоíі¿, що доçволèтü çàлó÷èтè áіçíåñ до ñèñтåìè 
ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ.

Міíіìàлüíèé рівåíü ôіíàíñово¿ 
ãрàìотíоñті íàñåлåííÿ.

Провåдåííÿ іíôорìàöіéíèõ кàìïàíіé тà оñвітíіõ ïроãрàì щодо 
ïåрåвàã доáровілüíоãо ïåíñіéíоãо íàкоïè÷åííÿ.

Âідñóтíіñтü ìåõàíіçìó àвтоìàтè÷íо¿ 
ó÷àñті ó ïåíñіéíèõ ïроãрàìàõ.

Âвåдåííÿ оáов’ÿçково¿ àáо àвтоìàтè÷íо¿ ó÷àñті ç ìожлèвіñтþ 
відìовè, ÿк ó Âåлèкіé Брèтàíі¿, що ñïрèÿтèìå ìàñовоìó çà
лó÷åííþ ãроìàдÿí.

Нåвåлèкèé вèáір іíñтрóìåíтів длÿ 
іíвåñтóвàííÿ ïåíñіéíèõ коøтів.

Ðоçøèрåííÿ ìожлèвоñтåé длÿ іíвåñтóвàííÿ ó ïрèáóткові àк
тèвè, çà ïрèклàдоì США тà Авñтрàлі¿.

Âідñóтíіñтü ñтàлèõ трàдèöіé 
доáровілüíоãо ïåíñіéíоãо íàкоïè÷åííÿ.

Форìóвàííÿ кóлüтóрè довãоñтроковèõ çàощàджåíü ÷åрåç 
çàкоíодàв÷і іíіöіàтèвè тà ïідтрèìкó ç áокó дåржàвè.

Çíà÷íå íàвàíтàжåííÿ íà дåржàвíó 
ñолідàрíó ïåíñіéíó ñèñтåìó.

Пåрåõід до çáàлàíñовàíо¿ áàãàторівíåво¿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè, що 
çìåíøèтü çàлåжíіñтü ïåíñіоíåрів від дåржàвíоãо áþджåтó.

Джерело: побудовано автором базуючись на [1–22].
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íÿ ìåõàíіçìів ãàрàíтóвàííÿ ïåíñіéíèõ çàощàджåíü 
тà çàáåçïå÷åííÿ ïроçороñті діÿлüíоñті ôіíàíñовèõ 
óñтàíов длÿ ïідвèщåííÿ рівíÿ довірè ãроìàдÿí.

Підвèщåííÿ ôіíàíñово¿ ãрàìотíоñті íàñåлåííÿ – 
ïровåдåííÿ оñвітíіõ кàìïàíіé тà трåíіíãів длÿ ôор
ìóвàííÿ кóлüтóрè довãоñтроковèõ çàощàджåíü.

Оïтèìіçàöіÿ дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ тà ïодàт
ковèõ ñтèìóлів – роçроáкà коìïлåкñíèõ çàкоíо
дàв÷èõ çìіí, ÿкі ïåрåдáà÷àþтü çíèжåííÿ ïодàтко
воãо íàвàíтàжåííÿ íà вíåñкè ó НПФ тà ñтворåííÿ 
áілüø ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ ¿õ діÿлüíоñті.

Çàïровàджåííÿ оáов’ÿçково¿ íàкоïè÷óвàлüíо¿ 
ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè – вïровàджåííÿ ÷àñтково¿ àáо 
ïовíо¿ оáов’ÿçково¿ íàкоïè÷óвàлüíо¿ ñèñтåìè, ÿк ó 
Швåöі¿, що доïоìожå ñôорìóвàтè ñтàáілüíå джå
рåло додàтковèõ ïåíñіéíèõ вèïлàт ó ìàéáóтíüоìó.

Модåрíіçàöіÿ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì тà öèôро
віçàöіÿ – вèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé длÿ 
ñïрощåííÿ доñтóïó ãроìàдÿí до іíôорìàöі¿ ïро 
ñтàí ¿õíіõ ïåíñіéíèõ íàкоïè÷åíü, àвтоìàтèçàöіÿ 
ïроöåñів óïрàвліííÿ тà ïокрàщåííÿ ñåрвіñів.

Отжå, вèкорèñтàííÿ ñвітовоãо доñвідó доçво
лèтü Óкрà¿íі ïоáóдóвàтè çáàлàíñовàíó тà ñтіé
кó ïåíñіéíó ñèñтåìó, ÿкà çàáåçïå÷èтü ãідíèé рі
вåíü жèттÿ ïåíñіоíåрів, çìåíøèтü çàлåжíіñтü від 
дåржàвíоãо áþджåтó тà ñïрèÿтèìå åкоíоìі÷íо
ìó роçвèткó крà¿íè. Ðåàліçàöіÿ çàïроïоíовàíèõ 
рåкоìåíдàöіé доçволèтü Óкрà¿íі ñтворèтè åôåк
тèвíó, íàдіéíó тà ñтіéкó ñèñтåìó íåдåржàвíоãо 
ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, що ñïрèÿтèìå ôіíàí
ñовіé ñтàáілüíоñті ìàéáóтíіõ ïоколіíü.
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