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IHoryna H.B., x.e.H., pomeHT, XapKIBCbKUH HaI[IOHAJbHUA EKOHOMIYHUU
yHiBepcuteT iMeH1 Cemena Ky3nens

CTPATEI'TYHI TPAHC®OPMAIIIL Y AISIVIBHOCTI TYPUCTUUYHUX
HAnPUEMCTB

llocmanoexa npobaemu. J{IANbHICTD TYPUCTHYHUX HIJIPHUEMCTB Y CYYaCHHUX
yMOBaxX Mae€ 3HauHy crenudiky, o oO0yMOBIIeHE BiliHOIO B YKpaiHi, a OTXKe,
BIIOYJIMCS KapJWHAJIbHI 3MIHM K y CTpATErisfiX MIsJIbHOCTI, TaK 1 ONEpPaTUBHOMY
¢dyHkionyBanHi. Yepe3 maHaeMilo, a Hajgaml BiliHYy B KpaiHi, 3HauHa 4YacTHUHA
TYPUCTUYHUX TMIJANPUEMCTB TPUIYNHHWIA MIANPUEMHUIIBKY JISUTBHICTE 200
MOBHICTIO 3aKpujia poOoTy. Pazom 3 num, Ti MiANPUEMCTBA, K1 TPOJOBKUIA pOOOTY,
ajantyBajgucs A0 poOOTH Y HEBHU3HAUYEHHUX YMOBAX, PO3LIMPIOIOYM TYPUCTHYHI
MPOTO3HIIIT Ta X CKJIaO0BI.

Buknao ocnosnoco mamepiany. IlopiBHIOIOYM TYpPUCTHYHI MiJIPUEMCTBA,
HalpuKiIaa, 13 3aKjiajaMd  pO3MIMICHHSM a0o0 XapuyBaHHS, 3a HaWOUIbII
NOIIMPEHUMH BUJAMHU  OpraHi3aliiHO-NpaBoBOi (OpMH Ta PO3MIpAMH  CHIA
BIIMITUTH, III0 3HAYHA YacTUHA € (DI3UYHUMH O0CO0aMHU TiAIPHEMIIIMH, 1 JIHIIC
05u3pk0 20% € IpUAMYHUMH 0cO0aMH Ta 32 pO3MIpaMU BU3HAYalOThCA SIK MaJll Ta
cepenHi [1]. Came 1sl yacTMHA MIANPUEMCTB Ha TYPUCTUUYHOMY PUHKY € OCHOBHUMU
IpaBISMH, K1 (YHKIIIOHYIOTh HE OJWH PIK, BUKOPUCTOBYIOYH Pi3HI CTpaTerii 3a1s
JIOCATHEHHS Oa)xaHOi METH. Y Cy4YaCHMX yMOBAaxX, BHUKOPUCTaHHS CTpaTETidyHOTO
VOPaBIIHHSA Y JISJIBHOCTI TYPUCTHYHHMX KOMIIaHIM, HE3aJIeKHO Bi ¢GopMHU YU
PO3MIpiB, JIO3BOJIUTH HIBEJIIOBATU BIUIMB TMOJIM 30BHINIHBOTO CEpPEOBHUINA Ta
e(eKTUBHO MOOYTyBaTH MiANPUEMHULIBKY ASUIBHICTD SIK Y KOPOTKOCTPOKOBIM, TakK 1
JIOBIOCTPOKOBIH TIepcrieKTuBax [2, 3].

TypucTuyHl NIAOPUEMCTBA y BIACHIA MISUIBHOCTI HTPUTPUMYIOTHCS MEBHOI
CTparterii, BUJ SKOI 3aJICKUTH BiJl Pi3HUX (AKTOPIB Ta MOKIUBOCTEH MIAMPUEMCTBA.
Pa3om 3 TuM, Ha mpakTulli, SK MPaBUIIO, BIAOYBAETHCS KOMMUISIS PI3HUX BHIIB
CTpaTeriii, ane i3 JOMIHYBaHHSIM KJIIOYOBOi. B3aeMO3B’S30K pIBHIB yIpaBIliHHS
TYPUCTUYHUM MIANPUEMCTBOM Ta OCHOBHUX BHJIB CTpATeriil MpeACTaBICHO HA PUC.
1.

AHaN3youu AiSUTBHICTE OCHOBHHUX TMPEJCTABHUKIB TYpUCTUYHOTO Oi3HECY
MOXHa 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO TYPUCTHUYHI OMNEPaTOpHd Yy BIACHIM AISIIBHOCTI
BUKOPUCTOBYIOTH 32 1€papXidyHOI PIBHEM KOPIOpPATUBHI CTparerii, Je HaWOUThII
MOIIMPEHUMH € CTPATETIi 3pOCTaHHS Ta KOHKYPEHTHI CTpaTertii.

Posrnspatoun OiSapHICTE OJHOTO 13 MPOBIIHUX TYPUCTHYHUX ONEPATOPIB
VYkpainu y aiTHeoMy ce30H1 2023 p., MOKHA MPOCTEKUTU TMO3UTHBHI 3pYIICHHS. 3a
JaHUMH JIITHBOTO CE30HY, Ha MPUKIAAI YKPATHCHKOTO TYPUCTHYHOTO OIepaTropa
«/IxoitH An!», KUIBKICTh TYpUCTIB, IKI CKOPUCTAIUCS MOCIyraMH MIAIPUEMCTBA Y
2023 p. 3Ha4HO 3pocia, nmopiBHAHO 3 2022 p. 3a Tpu Micsil (depBeHb -cepreHb) 2023
p. KUIBKICTh TYpHUCTIB nepeBumia no3nauky 100 tuc., 3 sxux — 97,8% npumnano Ha
BIIMOYMHOK 32 KOpAoHOM. Haii0inpln  momynsspHUMH — HampsMKaMH,  sIKi
KOpHUCTYBaIKCs y el nepioa nonuroM Oynu TypedyunHa 13 npupoctoM Ha 17345 oc.
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y nopiBHsAHHI 13 ganumu 2022 p., €runer — 20214 oc. ta Yopuoropis 16631 oc.
Bapto 3ragatu 1 mpo Te, 0 pa3oM i3 3pOCTaHHSAM IOMUTY, B1IOYIOCS 1 3pOCTaHHS
uinu: y Typeuunni Ha maiixe 35%, €runti — maiike Ha 17% ta YopHoropii Ha 25%
[4].

PiBeHb KEPIBHUILTBA TYPUCTHYHOIO MiAIIPHEMCTBA

KonkypenTHi cTpaterii
— — — — — = PiBeHb KEPIBHHUKA CTPYKTYPHOI'O MiAPO3AITY —=— — —I
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Puc. 1. B3aemo3B’ 5130k piBHIB yIpaBIiHHS Ta BUJIB CTPATET1H

Bucnosku. Otxe, nonpu HeratuBHuM BrumB mnoxid 2020 p. ta 2022 p.,
CTpaTeriuHui PO3BUTOK TYPUCTUYHOTO MIAMPUEMCTBA MOXKETE CTaTH LUIAIXOM HE
JUIIe YTPUMaHHS MO3ULIi KOMIIaHil Ha PUHKY, aje i MOKpaIIeHHS Horo MisiIbHOCTI,
OCKIIbKHM mependadae TeBHI TpaHchopMallii, IO MOXYTh pealizyBaTHUCS SK Y
3pOCTaHHI TO3MWIII HAa PHUHKY, TaK 1 ONTHUMI3allii BHYTPIIIHIX Oi3HEC-TPOIIECIB
MIAIPUEMCTBA, MEPEX0/l Ha HOBI PUHKM a00 BUKOPMCTaHHI 1HHOBALIITHUX KaHaIiB
IPOCYBaHHS TYPUCTUYHHUX MOCIYT.
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3aXHUCTy YKpaiHu

Crenanko O.B., x.jgepx.ynp., HamloHanbHMIl yHIBEPCUTET LUBLIBHOIO 3aXUCTY
Ykpainu

CTAH OPTAHIBAIII PEABLIITALIT BIHCBKOBOCJIYKEOBIIIB TA
OCIB, AAKI IOCTPAKJAJIA BHACJIIOK BIFIHH, Y CAHATOPHO-
KYPOPTHUX 3AKJAZIAX YKPATHU

Ilocmanoexa npobnemu. 3 2014 p. Ha Teputopii VYKpaiHCBHKOI Jep>KaBH
B1JI0YBalOThCS MOCTIiHI BIMCHKOBI Jii 3 00Ky pOCIHCBKOI KpaiHu-arpecopa. 3 JII0TOro
2022 p., micias NOBHOMACIITA0OHOTO BTOPTHEHHSI POCIMCBKUX BIMCBK B YKpaiHYy,
CUTyallisl 1€ OUIbII 3arocTpuiach. Y TaKUX YMOBAaX CYTTEBUM YHMHHUKOM
HalllOHAJIBHOT O€3MeKH, CKJIAJAOBOi SKOi € TMOMDK IHIIMX 1 30€peKeHHS XKUTTA 1
3I0POB’Sl CBOiX TpPOMAJIsiH, € B3a€EMOJIS YKPAiHCHKOTO CYCIUIBCTBA Ta apwmii,
MOJIITUYHOTO 1 BIMNCHKOBOTO KEpiBHUITBA B JepxkaBl YkpaiHi. Lle y 2014 p., xonu
VYkpaina Brmepiie BHACTIAOK AaKTMBHUX BIMCHKOBUX i 3ITKHYIACh 13 BEJIUKOIO
KUIBKICTIO TIOPAHEHMX cepell BIMCHKOBUX 1 IIMBUIBHMX, BHHUKJIA HEOOXIJIHICTh
PO3pOOKHU Ta OpraHizailii MOETaNHoro iX JIKyBaHHs Ta peadimiTaiii.

Buxnao ocnosnoco mamepiany. B TpanumiiiHii MEIUIIMHI ICTOPUYHO CKIIAJIOCS
TaK, IO MAI[iEHTIB 3 YIIKO/PKEHHSAM KIHI[IBOK HANpaBJsilOTh Ha CAHATOPHUU eTall
pealimiTalii mepeBa)KHUM YMHOM YIPOJOBXK TPETHOTO 1 4eTBepToro mepioxiB. Ha
MepIMx JABOX TMepiojlax CaHATOPHO-KYpOpTHA peadumiTallis MpPaKTUYHO HE
npoBoauThed [1]. OnHak, icHye 1e ay»e Baroma nIpuirMHa, YoMy BUHHKIIA 1ie 3 2014
p. mpobieMa y 3a0e3MeUeHHI TOPAHEHWX BIWNCHKOBUX CaHATOPHO-KYPOPTHOIO
peabumiTamiero. [Ipobrema mosnsrae B ToMy, IO TMOBHOIIIHHA sIKICHA peabumiTaris
BIICbKOBOCITYOO0BIIIB 3/11iCHIOBanacsi B yMoBax LleHTpy Meauunoi peabimiTaiii, mio
po3tamoByBaBcsi B M. Cakax Ha Kpumchkomy MmiBOCTpPOBI, siIKMil OyB aHEKCOBAaHHIA
pociiicbkor0 nepxkaBoro. OJIHaK, 1 HE JIMIIE B OJHOMY MICTI, a I1I€ Y TAKMX HACEJIIEHUX
nyHkrax Kpumy, sk cmrt [laprenit (Lleatp meauunoi peabimitaiii Ta caHaTOPHOTO
nmikyBaHHA «KpumM») — 3axBOpIOBaHHS CHCTEM KpOBOOOIry, HEpPBOBOi CHCTEMH,
OpraHiB omopy 1 pyxy, opraniB guxanus; M. @eoxocis (IL{entp menuunoi peadimiTaiii
Ta CAaHATOPHOTO JIIKyBaHHS «DeoI0CIHChKUI» — racTPOCHTEPOIOTTYHUN TTPOdLIb; M.
€pnaropis  (LlenTpanbHuil  AMTAYMNA  KIIHIYHUA ~ caHaTopiil) —  JIIKyBaHHI
XBOPOO OMOPHO-PYXOBOTO amnapary, BEPXHIX JUXAIbHUX MUISXIB, TPABHOTO TPAKTY,
MEYIHKHU, HUPOK, NMepudepruyHoi HEPBOBOI CUCTEMHU, T'HEKOJIOTTYHUX 3aXBOPIOBAHb;
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