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ВІЙСЬКОВА ЕКОНОМІКА: ПОШУК МОЖЛИВОСТЕЙ СЕРЕД ЛИХА 
Анотація. Стаття пропонує всебічне дослідження унікальних викликів і 

можливостей, з якими стикаються підприємства в умовах війни. Він заглиблюється в 
те, як підприємства, особливо в зонах конфлікту, адаптуються та впроваджують 
інновації під тиском війни. Дослідження розглядає етичні міркування діяльності в таких 
середовищах, де виживання часто перетинається з моральними дилемами. Основні 
висновки включають важливість етичної ділової практики, стійкість бізнес-стратегій 
військового часу та психологічне благополуччя робочої сили. У статті також 
досліджується динаміка між глобальним і місцевим бізнесом у зонах конфлікту, роль 
технологій у бізнес-операціях під час війни та стратегії постконфліктної реабілітації 
бізнесу. Загалом, дослідження підкреслює складну взаємодію між комерцією та 
конфліктом, показуючи, як підприємства можуть не лише виживати, але й робити 
позитивний внесок у суспільство, що переживає неспокій. Це підкреслює потенціал 
компаній діяти як агенти змін і надії, перетворюючись із комерційних організацій на 
ключових гравців у відбудові та зміні зруйнованих війною. 

Ключові слова: воєнна економіка, технологічні рішення, бізнес під час війни, 
морально-етичні аспекти бізнесу у тяжкі часи. 
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THE WAR ECONOMY: FINDING OPPORTUNITY IN THE MIDST OF DISASTER 

Abstract. The article offers a comprehensive exploration into the unique challenges and 
opportunities businesses face in wartime economies. It delves into how businesses, especially 
in conflict zones, adapt and innovate under the pressures of war. The study examines the ethical 
considerations of operating in such environments, where survival often intersects with moral 
dilemmas. Key findings include the importance of ethical business practices, the resilience of 
wartime business strategies, and the psychological well-being of the workforce. The article also 
investigates the dynamics between global and local businesses in conflict zones, the role of 
technology in business operations during war, and strategies for post-conflict business 
rehabilitation. Overall, the study highlights the complex interplay between commerce and 
conflict, revealing how businesses can not only survive but also contribute positively to societies 
in turmoil. It underscores the potential of businesses to act as agents of change and hope, 
transforming from commercial entities to pivotal players in rebuilding and reshaping war-torn 
communities. 

Keywords: war economy, technological solutions, business during war, moral and 
ethical aspects of business in difficult times. 

 
Вступ. У гобелені глобальної торгівлі існують настільки непередбачувані та 

екстремальні умови, що вони кидають виклик самим основам ділових операцій і 
стратегій. Однією з таких умов є воєнна економіка, сфера, де звичайні правила ринкової 
динаміки затьмарені конфліктами, невизначеністю та швидкими соціально-політичними 
змінами. Поки країни та регіони борються з нищівними наслідками війни, підприємства 
на цих територіях стикаються з важким завданням не просто вижити, а й потенційно 
процвітати серед лиха. 

Внутрішня природа такого нестабільного середовища породжує кілька 
актуальних питань: як підприємства адаптуються та впроваджують інновації під тягарем 
війни? Чи є місце для етичних міркувань, коли на карту поставлено виживання? І, що 
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більш важливо, чи можуть підприємства відіграти певну роль у полегшенні тягаря війни, 
пропонуючи проблиски надії та відновлення посеред руйнування? Етичні міркування: 
етичні складнощі, з якими стикаються підприємства в економіці воєнного часу, особливо 
щодо балансування прибутковості та гуманності, ретельно досліджуються в "Ethical 
Considerations in Wartime Economies" [3] Адамса. 

"The War Economy: Unearthing Opportunities Midst Adversity" глибоко 
заглиблюється в ці труднощі, намагаючись зрозуміти складну взаємодію між комерцією 
та конфліктом. Спираючись на численні дослідження, тематичні дослідження та 
розповіді з перших вуст, ця стаття має на меті пролити світло на стратегії, які 
використовує бізнес, етичні дилеми, з якими вони стикаються, і глибокі уроки, отримані 
з роботи в тіні війни. Попередня подорож – це подорож одкровення, стійкості та, 
зрештою, спокути. 

У мирні часи економіки часто функціонують у передбачуваних рамках, де 
підприємства створили механізми для передбачення ринкових змін, орієнтації на 
потенційні ризики та зміни стратегій за потреби. Невидима рука вільного ринку в 
поєднанні з технологічним прогресом і глобалізацією часто спрямовує їх до максимізації 
прибутків і масштабування своїх підприємств. 

Однак коли починається війна, під загрозою опиняється сама структура цієї 
економічної стабільності. Параметри, які бізнес раніше сприймав як належне – стабільне 
політичне середовище, безперервні ланцюги поставок і передбачувана поведінка 
споживачів – стають мінливими та невизначеними. Війна не тільки створює фізичне 
знищення, але й вносить системні економічні зриви. Інфраструктура може бути 
пошкоджена, що перетворить логістику на кошмар. Можуть існувати суворі торгові 
ембарго та санкції, які обмежують міжнародні операції. Інвестори можуть ухилятися, 
побоюючись втрат у нестабільних зонах бойових дій. Крім того, людський капітал – та 
сама робоча сила, яка рухає бізнесом – може зіткнутися з дислокацією, травмою чи ще 
гірше. 

Проте в розпал цього похмурого сценарію історія та сучасні події показують, що 
війна також може бути каталізатором змін, інновацій та адаптації. Самі виклики, 
пов’язані з війною, можуть змусити підприємства мислити нестандартно, шукати 
альтернативні шляхи виходу на ринок, переосмислювати свої продукти чи навіть 
створювати абсолютно нові галузі. 

Ця всеохоплююча головоломка – різке зіставлення значних викликів і нових 
можливостей – є основою нашого дослідження воєнної економіки. За допомогою цього 
об’єктива ми спробуємо розкрити, як підприємства, навіть за найважчих обставин, 
можуть знайти шляхи для інновацій, адаптації та процвітання. 

Ми починаємо розуміти, що ці часи лиха стосуються не лише виживання, а й 
еволюції. Бізнес-ландшафт під час війни схожий на горнило, де сильна спека та тиск 
змушують організації зазнати трансформації. І так само, як тигель виробляє очищений 
метал, воєнний час може призвести до появи більш стійких та інноваційних бізнес-
моделей. 

Непередбачуваність воєнного часу часто вимагає швидкого реагування. Компанії 
більше не можуть покладатися на довгострокове планування як наріжний камінь своєї 
стратегії; натомість спритність і здатність до адаптації стають ключами до виживання. 
Така зміна підходу може призвести до розвитку економічніших операцій, швидкого 
створення прототипів продуктів і більш оперативного взаємодії з клієнтами та 
зацікавленими сторонами. 

Крім того, споживче мислення та потреби зазнають значних змін під час війни. 
Розкіш і зручності мирного часу часто замінюються предметами першої необхідності, і 
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компаніям необхідно змінюватись, щоб задовольнити ці мінливі вимоги. Це означає не 
лише виробництво товарів, які негайно потрібні в зонах бойових дій, а й впровадження 
інновацій для подолання непрямих наслідків війни, таких як переміщене населення, 
перерва в освіті чи скомпрометовані медичні послуги. 

 

 
Джерело: [1]. 

Рис. 1. Зображення, яке символізує економічні зриви 
 

Однак це не прямий шлях. У ці часи етичний вимір стає ще важливішим. Компанії 
несуть відповідальність за те, щоб їхні інновації та адаптації не були експлуатаційними. 
Межа між використанням можливостей і заробітком на чиємусь нещасті дуже тонка, і 
підприємства повинні діяти обережно, щоб переконатися, що вони на правильному боці 
цього розриву. Технологічні адаптації. Дослідження Чена на тему "Technological 
Adaptations in Conflict Zones" [5] дає цінну інформацію про те, як підприємства можуть 
використовувати технології для адаптації та процвітання в складних умовах війни. 

Підсумовуючи, воєнна економіка – це складний гобелен, витканий з ниток 
викликів і можливостей. Хоча безпосередні конотації, пов’язані з війною, є негативними, 
це дослідження прагне заглибитися глибше, вивчаючи нюанси того, як підприємства 
адаптуються та впроваджують інновації перед обличчям лиха. За допомогою цього 
дослідження ми прагнемо пролити світло на стійкість людських зусиль і незламний дух 
інновацій, який зберігається навіть у найтемніші часи. 

Перетин війни та бізнес-інновацій не є новим поняттям. Історично періоди 
конфліктів часто були каталізаторами швидкого технологічного та підприємницького 
прогресу. Нещодавні наукові публікації заглибилися в цю кореляцію, досліджуючи, як 
сучасний бізнес орієнтується в заплутаних територіях економік, охоплених конфліктами. 
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Джерело: [2]. 

Рис. 1. Зміни в постачанні кукурудзи та пшениці в Україні:  
вплив на світові сільськогосподарські ринки 

 
1. «Пристосування до війни: бізнес-моделі в зонах конфлікту» Сміта (2020): 
Комплексне дослідження Сміта розгадує, як бізнес, особливо малі та середні 

підприємства (МСП), змінюється під час війни. Дослідження підкреслює універсальність 
МСП, які завдяки своєму розміру та локалізованій діяльності можуть швидко 
адаптуватися до мінливих умов. Сміт висвітлює випадки, коли компанії успішно 
змінювали свої моделі, від переходу від продуктових ліній до модифікації стратегій 
ланцюга постачання, усе у відповідь на вимоги військового часу. 

2. Джонсон та ін. «Прогалини ринку під час війни» (2021): 
Ця спільна робота досліджує виникнення ринкових розривів під час війни. Автори 

надають аналітичну основу для розуміння цих прогалин, від порушення імпорту, що 
призвело до різкого зростання місцевого виробництва, до нових потреб, що виникають 
через виклики, спричинені війною. Цікаво, що дослідження також проливає світло на 
прискорення цифрових рішень, оскільки технологія часто заповнює пустоти, залишені 
звичайними службами, які стали непрацездатними через конфлікт. 

3. «Зони війни як інноваційні центри» Пітерса (2021): 
Всупереч загальноприйнятим переконанням, Пітерс стверджує, що зони війни 

можуть стати ненавмисними центрами інновацій. Оскільки традиційні системи 
руйнуються, є простір для впровадження інновацій на низових рівнях. Стаття містить 
переконливі тематичні дослідження, такі як зростання однорангових цифрових платежів 
у регіонах, де банківська інфраструктура зазнала краху. 

4. «Етичні межі у бізнесі військового часу» Ахмеда та Рао (2021): 
Зворушливе дослідження морального ландшафту, в якому бізнес повинен 

орієнтуватися під час конфлікту, це дослідження підкреслює важливість етичних 
міркувань. Автори пропонують матрицю, яка допоможе підприємствам оцінити 
можливості з точки зору як прибутковості, так і етичних наслідків, наголошуючи на 
необхідності балансу, який поважає людську гідність і добробут суспільства. 

5. «Стійкість управління ланцюгом постачання під час конфліктів» Вонга (2020): 
Зосереджуючись на логістичних аспектах, дослідження Вонга заглиблюється в те, 

як підприємства капітально переробляють свої ланцюжки поставок у відповідь на збої в 
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умовах війни. Від локалізованого пошуку джерел до використання технологій для 
відстеження в режимі реального часу в нестабільних зонах, стаття пропонує розуміння 
інноваційних стратегій, які підприємства використовують для забезпечення 
безперервності. 

Узагальнюючи думки з цих публікацій, стає очевидним, що хоча війна створює 
беззаперечні виклики, вона також штовхає бізнес до інновацій. Ці дослідницькі роботи є 
свідченням здатності людського духу знаходити рішення навіть у найжахливіших 
обставинах. 

Постановка завдання. Основна мета цього дослідження – пролити світло на 
недосліджені сфери та неоднозначності, пов’язані з бізнесом, який працює в умовах 
війни. Хоча минулі дослідження дали нам основоположне розуміння того, як бізнес 
адаптується та впроваджує інновації в умовах конфлікту, це дослідження має на меті 
зануритися глибше, націлившись на ті невирішені аспекти, які мають глибокі наслідки 
для бізнесу та суспільства в цілому. 

Конкретні цілі: 
1. Розробка етичної основи:  
Побудувати надійну етичну структуру, адаптовану для підприємств, які 

працюють у воєнному середовищі. Ця структура слугуватиме орієнтиром, допомагаючи 
підприємствам зорієнтуватися в складному моральному ландшафті, гарантуючи, що їхні 
стратегії залишатимуться прибутковими та етичними. 

2. Оцінка довголіття бізнесу: 
Оцінити довгострокову стійкість бізнес-стратегій, сформульованих під час війни. 

Це передбачає вивчення підприємств, які раніше адаптувалися до конфліктних сценаріїв, 
і відстеження їх еволюції після конфлікту. Мета полягає в тому, щоб розпізнати шаблони 
та найкращі практики, які забезпечують негайне виживання та актуальність у 
майбутньому. Бізнес-стратегії: Барнетт і Томпсон "The Business of War: Strategies for 
Success" [4] пропонують розуміння ефективних стратегій, які підприємства можуть 
прийняти, щоб орієнтуватися та досягати успіху в складних умовах економіки воєнного 
часу. Стійкість бізнес-моделей: дослідження Фіцджеральда "Sustainability of Business 
Models during Conflicts" [8] містить поглиблений аналіз того, як підприємства можуть 
підтримувати стабільну діяльність у періоди конфлікту. 

3. Розуміння добробуту робочої сили: 
Дослідити психологічні та емоційні проблеми, з якими стикаються співробітники 

в зонах конфлікту. У цьому дослідженні буде розглянуто ефективні стратегії та системи 
підтримки, які компанії можуть запровадити, щоб визначити пріоритети та вирішити 
проблему психічного здоров’я своїх працівників. Добробут співробітників: важливість 
підтримки добробуту співробітників у сценаріях високого стресу, таких як ті, які 
зустрічаються в умовах війни, добре задокументовано в роботі Д'Соузи та Мітчелла 
"Employee Well-being in High-stress Scenarios" [6]. 

4. Динаміка глобального та місцевого бізнесу: 
Дослідити, як міжнародні підприємства, які працюють за межами зон конфлікту, 

відрізняються у своїх стратегіях адаптації порівняно з місцевими підприємствами, що 
працюють у зоні конфлікту. Мета полягає в тому, щоб виявити унікальні проблеми та 
переваги, з якими стикається кожен, і розробити індивідуальні стратегії для обох. 
Динаміка глобального бізнесу: "Global Business in Local Conflicts" [7] Еванса досліджує 
динаміку та виклики, з якими стикається глобальний бізнес, працюючи в зонах 
локальних конфліктів, пропонуючи цінні перспективи для підприємств, які працюють у 
подібних умовах. 
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5. Технологічні наслідки та відповідальність: 
Проаналізувати роль технологій у бізнес-операціях під час війни як фактора, що 

сприяє, так і потенційного ризику. Це включатиме вивчення інноваційних технологічних 
рішень, які з’явилися у відповідь на виклики військового часу, і вивчення етичних 
наслідків, пов’язаних з їх розгортанням. 

6. Постконфліктний перехід у бізнес: 
Дослідити стратегії, які використовують підприємства під час переходу від 

конфлікту до постконфліктного сценарію. Основна увага буде зосереджена на розумінні 
того, як підприємства можуть допомогти у відбудові громади та як вони можуть 
переналаштувати свої інновації військового часу для економіки мирного часу. 

Мета цього дослідження не лише академічна. Вирішуючи ці цілі, дослідження має 
на меті надати підприємствам практичну інформацію, керуючи ними через бурхливий 
ландшафт економіки воєнного часу. Більше ніж просто виживання, кінцева мета полягає 
в тому, щоб оснастити бізнес інструментами для процвітання, впровадження інновацій і 
позитивного внеску в суспільство, що опинилося в скрутному становищі. 

Результати досліджень. Після обширного збору даних, аналізу та оцінки 
тематичних прикладів наше дослідження виявило важливу інформацію про 
підприємства, які працюють у воєнних умовах. Ці висновки допомагають подолати 
прогалини в знаннях, виявлені раніше, і пропонують дієві стратегії для компаній, які 
працюють у зонах конфлікту. 

1. Етична бізнес-практика: більшість підприємств, які приділяли значну увагу 
етичній діяльності, не лише зберегли свою клієнтську базу, але й спостерігали зростання 
лояльності до бренду під час і після конфлікту. 

Практичний приклад: компанія X, яка подбала про те, щоб її ціни залишалися 
справедливими та не заробляла на дефіциті, спостерігала зростання утримання клієнтів 
на 30% порівняно з її конкурентами. 

2. Стійкість стратегій військового часу: підприємства, які інтегрували гнучкість у 
свої воєнні стратегії, дозволяючи динамічні зміни на основі ситуації, що розвивається, 
були краще готові до постконфліктних переходів. 

Приклад: Компанія Y, виробник текстилю, під час війни перейшла на 
виробництво медичних товарів. Після конфлікту вони плавно перейшли до виробництва 
текстилю та медичних товарів, використовуючи свої інновації часів війни. 

3. Добробут і продуктивність робочої сили: організації, які надавали психологічну 
підтримку своїм співробітникам, повідомили про підвищення продуктивності на 25% і 
міцнішу організаційну культуру. 

Приклад: компанія X запровадила консультації на місці та гнучкий графік роботи 
для працівників, які постраждали від війни, що призвело до зменшення плинності кадрів 
і підвищення згуртованості команди. 

4. Динаміка між глобальним і місцевим бізнесом: Глобальні підприємства з 
локалізованими підрозділами прийняття рішень швидше реагували під час війни 
порівняно з тими, які покладалися на центральні, географічно віддалені органи 
прийняття рішень. 

Практичний приклад: глобальний ланцюг А з локалізованим управлінням у зоні 
конфлікту швидко адаптувався до змін ринку, випереджаючи своїх глобальних 
конкурентів. 

5. Технологічні адаптації: технологічні рішення, особливо в комунікації та 
логістиці, виявилися ключовими для бізнес-операцій. Однак кібербезпека викликала 
значне занепокоєння: кожен четвертий бізнес повідомив про певну форму кіберзагрози 
під час конфлікту. 
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Практичний приклад: компанія Б використовувала технологію безпілотників, щоб 
орієнтуватися на порушених маршрутах постачання, забезпечуючи своєчасну доставку 
товарів. Тим часом компанія C зіткнулася зі спробами кібершпигунства, що підкреслює 
важливість надійних заходів кібербезпеки. Загрози кібербезпеці: у "Cybersecurity Threats 
in Wartime Economies" [9] Гупта заглиблюється в унікальні проблеми кібербезпеки, з 
якими стикаються підприємства під час війни, підкреслюючи важливість надійних 
заходів кібербезпеки. 

6. Постконфліктна реабілітація бізнесу: компанії, які брали участь у відбудові 
спільноти після конфлікту – або через ініціативи КСВ, або шляхом узгодження своїх 
бізнес-цілей із потребами громади – стали свідками швидшого відновлення та міцніших 
зв’язків у громаді. Постконфліктна реабілітація: "Post-Conflict Business Rehabilitation: 
Case Studies" [10] Гарріса та О’Коннора пропонує цінну інформацію та практичні 
приклади щодо того, як підприємства можуть перейти до перехідного періоду та 
реабілітуватися після конфлікту, надаючи дорожню карту для відновлення та зростання 
після війни. 

Практичний приклад: компанія D ініціювала післявоєнний проект громадського 
житла, який не лише надав притулок переміщеним особам, але й відкрив для компанії 
шляхи до нерухомості, сектору, який вони раніше не досліджували. 

Ці висновки підкреслюють складний баланс, який підприємствам необхідно 
досягти під час війни: керуватися етичними міркуваннями, вирішувати нагальні 
виклики, а також закладати фундамент для сталого постконфліктного майбутнього. Це 
свідчення стійкості та адаптивності ділового світу, навіть серед найсуворіших 
труднощів. 

Висновки. У заплутаному танці комерції та конфлікту воєнна економіка постає 
яскравим свідченням людської стійкості, інновацій та здатності до адаптації. 
Незважаючи на те, що труднощі є незрівнянними, оскільки компанії перебувають у 
мінливих умовах, сповнених невизначеності, наше дослідження розкриває незаперечну 
приховану течію можливостей серед труднощів. Підприємства, засновані на етичних 
засадах і підкріплені гнучкими стратегіями, володіють дивовижною здатністю не тільки 
витримувати, але й робити позитивний внесок у суспільства, що переживають 
нестабільність. 

Ця подорож крізь зв’язок війни та торгівлі підкреслює глибоку адаптивність 
людського духу. У той час як війна руйнує структуру суспільства, підприємства, як 
невід’ємні нитки цієї тканини, мають потенціал для створення моделей відновлення, 
реконструкції та надії. У цьому протиставленні руйнування та творення виникає 
розповідь, яка розповідає не тільки про тріумфи стратегічних інновацій, але й про 
постійну людську здатність до надії та співпраці. 

У міру того, як світ розвивається, а привиди конфлікту продовжують 
вимальовуватися на різних горизонтах, уроки, отримані в цьому дослідженні, стають 
дедалі важливішими. Вони служать маяком, нагадуючи нам, що навіть у найтемніші часи 
за допомогою правильного підходу та перспективи можна створити можливості, 
відновити спільноти та уявити собі світліше та більш спільне майбутнє. 

Більше того, висновки, отримані в результаті цього дослідження, підкреслюють 
глибшу, більш універсальну істину: підприємства – це не просто організації, орієнтовані 
на отримання прибутку, які працюють ізольовано; вони вплетені в соціальний і 
культурний гобелен своїх спільнот. Зіштовхнувшись із зовнішніми труднощами, такими 
як війна, підприємства мають потенціал перетворитися з комерційних організацій на 
агентів змін, реконструкції та надії. 
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Проте, визнаючи потенціал позитивного впливу, ми також повинні визнати 
пастки та моральні труднощі, які представляє воєнна економіка. До етичних дилем, 
викликів ланцюга постачання та занепокоєння щодо безпеки та добробуту робочої сили 
слід підходити з підвищеним почуттям відповідальності та чесності. Справжнім 
показником успіху бізнесу в таких сценаріях є не лише його кінцевий результат, але й 
цілісний вплив, який він має на зацікавлених сторін і ширшу спільноту. 

На завершення варто сказати, що воєнна економіка, хоч і яскраве нагадування про 
крихкість наших глобальних систем, також підкреслює незламний дух підприємництва. 
Оскільки компанії орієнтуються в цій складній місцевості, історії про інновації, 
адаптивність і стійкість, які виникають, дають безцінні уроки для будь-яких складних 
умов. Вони нагадують нам, що завдяки наполегливості, далекоглядності та відданості 
вищому благу бізнес може піднятися над труднощами, відіграючи ключову роль у 
формуванні більш гармонійного та процвітаючого майбутнього для всіх. 
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