ILiatdopma 1. CTPATEITYHI OPIEHTHUPU PO3BUTKY YKPATHCHKOI BI3BHEC-OCBITH B
KOOPJIUHATAX MIZKHAPOJHOI CIIBIIPALI 3A TIPOTPAMOIO €C EPA3MYC+ JIJISI
3ABE3IEYEHHS CTIMKOIO PO3BUTKY, IM®POBI3AILIIT TA IHKJIIO31i B YMOBAX BIITHU
TA IOBOEHHOT'O BITHOBJIEHHSI YKPATHU

VJIK 658

Bnacrok T.M., k.e.n., ooyenm,

Onvwancoxuit I'.B., acnipanm

Kuiscokuii nayionanvuutl yHisepcumem mexuHono2iti ma Ousaumy,
Xmeneecokuit M.O., k.e.H., npoghecop,

Hayionanvnuii mpancnopmuui ynieepcumem

HAPOI[YBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
MPOJIYKII Y ®OKYCI MAPKETUHIOBUX CTPATETTYHIX
JTOCJKEHD

AKTyasni3ailisi IMTaHb KOHKYPEHIIIT Il KOXKHOTO MiAIPUEMCTBA 3aiiMae TyKe
BKJIMBI MO3MUIII1, OCKUIBKM HAsSBHICTh KOHKYPEHTIB CTBOPIOE HAa PUHKY CHUTYAaIIO
3MaraHHs Ta CTUMYJTIOE JisSTbHICTh MIAMPUEMCTB IO HaMaraHHs 3aiHITH HalKpaIie
noyiokeHHs: Ha puHKy [1; 2]. 3 1Hmoro OOKy, yci KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHI
MIIPUEMCTBA HAMararoThCsl MEPEMOTTH CBOIX KOHKYPEHTIB, BUIEPEIUTH iX B
MPOIIECl KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, 3aBOIOBABIIIM HA PUHKY CTIMKI mo3uilii. Big Tak,
HApOIIyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOAYKINI MANPUEMCTB Yy (OKyci
MapKETUHIOBUX CTPAaTETIuHUX JOCHIKEHb BIJOYBA€THCS 3a TAKUMU KPOKAMHU:
JOCITIIKEHHSI KOHKYPEHTHOI apeHH; TOITYK OCHOBHMX KOHKYPEHTIB TiIPHEMCTB;
BUBYCHHSI OCHOBHUX Ta MPIOPUTETHUX KOHKYPEHTIB 32 TAKUMU XapaKTEPUCTUKAMH,
K KOHKYPEHTO3JaTHICTh TOBapy, MapKETHUHTY, MIANPUEMCTBA; AOCTIIKECHHS,
aHaii3 Ta OIllHKA YWHHUKIB KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI MIANPUEMCTB; aHAJI3
KOHKYPEHTHUX TMO3ULINA MIANPUEMCTB HAa OCHOBI 31CTaBJIEHHS MOro MOTEHIIATy 3
MOTEHII1aJIOM KOHKYPEHTIB [2; 3].

[Torryk OCHOBHUX KOHKYPEHTIB MIAMPHUEMCTB, OILIHKA IXHIX MOMXJIHBOCTEH
3MIMCHIOIOTBCST B MPOIECIB MApPKETHUHTOBHUX JIOCTIDKEHb 3a TaKUMHU €Taramu:
MOTIEpeTHE BU3HAYEHHS TEPENiKy BCIX pEaThbHUX 1 MOTEHIIHHUX KOHKYPEHTIB
MITPUEMCTB; MaKCUMaIbHO MOKJIUBUN 301p 1H(pOpMaIlii Mpo BCi aCHEKTH iXHBOT

JISJTBHOCTI 3a JOTIOMOTO0 PI3HOMAHITHUX METOJ1IB MAPKETUHTOBUX JOCIIKEHD 1
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MapKETUHTOBOI PO3BIJIKM; OIlIHKA TMOTEHIIMHUX MOXJIUBOCTEH IMiANPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB, IXHbOI CXMJIBHOCTI JI0 €KCMaHCli Ha PUHKY; MOCTIMHUN MOHITOPUHT
KOHKYPEHTIB, CHCTEMAaTHYHE HAKOMUYCHHS JAaHUX PO IXHIO TisSJIbHICTh HA PUHKY;
MPOTHO3YBaHHS MOBEAIHKM PEaTbHUX 1 MOTCHIIMHUX KOHKYpPEHTIB Ha PUHKY Ha
OCHOBI 310paHOi B MpOIeCI MAPKETUHTOBUX JOCIIKEHb 1H(pOpMAaIlli; opraHizaiis,
py HEOOX1AHOCTI, CIEiabHUAX aKIii MapKETHHTOBOI KOMEPIIIHHOT po3Biaku [4;
5].

[Ipu HapolllyBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOIYKIIi MiJIPUEMCTB Y
($hoKycl MapKETUHIOBUX CTpaTEriYHUX JOCTIKEHb OCHOBHA yBara HpHUAUISIETHCS
JOCTIPKEHHI0O KOHKYPEHTO3AATHOCTI MPOAYKTY, SIKUM IOPIBHIOIOTH 3 TOBAapOM
KOHKYpEHTa 3a UMM PAJOM O3HaK (MpU3HAYCHHS, HAAIMHICTb, €KOHOMIYHICTH
BUKOPUCTAaHHS MaTepiaibHUX, CHEPreTUYHUX Ta IHIIUX PECYpCIB, €KOJOTIYHICTH,
Oe3reka, TEXHOJIOTIYHICTh PEMOHTY, MICISMpOAaXHe OOCIYrOBYBaHHS Ta 1HIIE).
[Ilomo aHanmizy KOHKYPEHTO3AaTHOCTI MAPKETUHTOBOT JisJIBHOCTI Ta ii 31CTaBICHHS
3 aQHAJIOrIYHOK JISUIBHICTIO TPIOPUTETHUX KOHKYPEHTIB, TO TOPIBHIHHS
3MIICHIOETHCS 3a €JIEMEHTAMH KOMIUIEKCY MapKETUHTY (MIPOAYKT, L1HA, TOBEACHHS
IPOAYKTY JI0 CIOXKMBaya, MPOCYBaHHS NPOAYKTY). PIBEHb KOHKYpPEHTO3/IaTHOCTI
MIJMPUEMCTB BHU3HAYAETHCS 3a MMM PSJOM TMOKa3HHWKIB 1i  IMOTEHIaTy
(BUpOOHMYOT0, KaJpOBOro, HAyKOBO-TEXHIYHOTO, ()IHAHCOBOTO, 1HBECTUIIHHOTO,
1HHOBAIIIMHOTO, TOBAPHO-30yTOBOT0, COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO) [4; 6].

Otxe, B 3araJbHOCKOHOMIYHOMY  TpPaKTyBaHHI, HapOIIlyBaHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKI[ll MIANPUEMCTB Y (OKYCI MapKETHHTOBHUX
CTpaTeT1YHUX JAOCIIKEHb Tiepei0adae CTBOPEHHS TAKOTO IJIaHY, SIKUA 3a0€311eYUTh
JOCSITHEHHsST O13Hec-UIJIed MNIAIPUEMCTB y HaMideHl CTPOKM NpH OTPUMaHHI
MaKCUMaJIbHOTO MPUOYTKY [2; 5]. Ilpu 11bOMy TOJIOBHUM 3aBIaHHSM CTPATETIYHOTO
MapKeTHUHTy € HaJaHHA MpPIOPUTETY TOMY BHIY IiSJIBHOCTI, SIKUA BeIe [0
CTaOUIBHOTO PO3BUTKY MIJMPUEMCTB Ta Makcumizauii npuOyTKy. Takum YUHOM
MapKETUHTOBI CTPATEr14HI JOCIIKEHHS Ha1a{yTh 3MOTY: IPOaHaIi3yBaTH OCHOBHI

3BUYKU Ta TCHJACHIII ITOBEIIHKHM CIOKMBAYIB, JOCIIJUTH Ta BHBYUTH OCHOBHHMX
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KOHKYPEHTIB; BECTH CIIOCTEPEKEHHS 3a JIWHAMI3MOM TIIOMUTY; BHUSBHUTH HOBI
MOTpPeOM CIIOKMBadiB; 3a0e3MEYUTH CTIMKI KOHKYpPEHTHI TepeBard; oOpaTu
KIIIOYOBY MAapKETHHTOBY CTpATeTiio, sIKa JO3BOJUTH ONTHUMI3yBaTH BUTpAaTH Ta
e(EKTUBHO JIOCATTH HaMiYeHHX ITitel [1-6].
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PIHAHCOBA CTABUIIBALIA SAK MEXAHI3M TIOCTBOEHHOI'O
BIITHOBJIEHHSA

[upoxomacmrabHa arpecis Pocii mpotu VYkpaiHu 3HAYHO TiJBUIIUIA
pIBEHb YCIX PU3HUKIB, 5IK1 BIUTMBAIOTh HA CTA0UIBHICTh (piHAHCOBOI cuctemMu. OIHAK
CHUIBHUMHU [JISIMU JIepKaBHUX OpPraHiB Ta YCTAHOB BJIA€TbCA TPUMATH iX MiA
KoHTpoJieM. OCTaHHIM YacoOM 3HayHa yBara MpuIsS€ThCS MUTAHHAM IiCISIBOEHHOT
B11I0y10BU YKpaiHH, B TOMY YHCIII JUKEpeTaM PeCypCiB, K1 MOKYTh OyTH 3a/lisiHI B
1boMy TIporieci [6; 4; 3].

dinaHcoBa cTabuTi3allis — 1€ €KOHOMIYHI BIAHOCHHH, SIKI BIIOOpaKarOTh
MpOIEC CTBOPEHHS HA MIANPUEMCTBI €(PEKTUBHOI CTPYKTYpH KamiTaiy,
BUKOPUCTAaHHS SKOTO 3a0e3rneuye MiHIMajdbHI BUTPATH MO OOCIYTrOBYBaHHIO Ta
MaKCUMaJIbHUI MpUOYyTOK npu 1boMy. DiHaHCOBA CTAOUIBHICTD SIK €KOHOMIYHMIA
MPOIIEC OpPraHiyHO 1 4YITKO TIOB’s3aHa 3 JIIEF0 ONEPAaTUBHHMX, TAKTUYHUX Ta
CTpaTeTIYHUX BHYTPINIHIX MeXaHi3MIB (IHAHCOBOI CTIMKOCTI MiJMPUEMCTB.
dinaHcoBa CTaOUIBHICTh SIK €KOHOMIYHA KAaTeropist — 1€ OLIbII MIHUPOKE MOHSTTS,
BOHO OXOIUTIOE CYKYMHICTh (PaKTOpiB, M0 3a0€3MeUyioTh MiANPUEMCTBY
30epeKEeHHsT HUM aOCOJIIOTHOI abo HopMaibHOI (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI 3a
KOHTPOJIbOBAHOI (PiHAHCOBOI pIBHOBAaru Ta 3AaTHICTH JI0 CTAJOI0 €KOHOMIYHOTO

3pOCTaHHs 3aBJSKH HAaWOUIbII 3HAYYLIUM 30BHIIIHIM (pakTopaM. [HaKIIe Kaxyuu,



