B po3pi3i cydacHOro colianbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY JIMIIE KOHBEPTeHLis chep HayKH,
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Pp0o30yI0BH HOBOI CYCHUIBHOI (hopMallii, OCHOBOIO SIKOTO € €eKOHOMIKa 3HaHb.
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®OPMYBAHHSA CTPATEI'T KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IMIIIPUEMCTBA
B CYHACHHUX YMOBAX
H. M. 3apimka
KuiBcbkuii HalliOHAIBHUM YHIBEPCUTET TEXHOJIOTIH Ta TU3aiiHy

OCo0MUBICTIO Cy4acHUX YMOB IUTAaHYBaHHS O13HEC-IISUIBHOCTI Ui HMIATNIPHEMCTBA € MOIIYK
NUISXIB, HANpaBICHHX Ha CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOI TIepeBarn 3 METOK BW)KHBAaHHS B
HECTIPUATIIMBUX 30BHIIIHIX YMOBaX.

Bubip crpaTeriyHmx anbTepHATUB BU3HAYAETHCA OaraThbMa UYWHHHKAMHU, SKI MOYKHA
BU3HAYUTU HACTYITHUMH HUTAHHSAMH: 9M OyAyTh 1HBECTHLIi OOIPYHTOBaHI 30UIBIICHOI0 YaCTKOIO
PUHKY 1 9M JaAyTh 3aJisHI 3aCO0M pe3yibTaT, BUPAKEHUN B PEATbHOMY 3POCTaHHI 1 MO3UTHBHIN
Bijyiayi; 4yM 3a0e3Me4YnTh pEiHBECTYBaHHA B MOTOYHI omepamii 1 MPOAYKTHBHICTH JIiJEPCTBO
MPOAYKTY 1 MO3UTUBHUM TMOTIK TPOIIOBUX KOIITIB; UM JO3BOJIHUTH JOCATTH Oa)KaHOTO MPHOYTKY Ha
aKTHUBHU 30CEPE/PKEHHS Ha YINpaBliHHI aKTUBaMM, MiJABHMIIEHHI MPOAYKTUBHOCTI 1 CKOpOYEHHI
BHUTpAT; YM OakaHa IIBHAKA BiJava; 4yu Oa)kaHi JIKBiAAIlis TPOAYKTY a00 YaCTUHU MIIIPHUEMCTBA
abo BIOXiM 3 PUHKY; Y CIiJ NPUUHATH IO YBarM HOBY TEXHOJOTIIO JJIsS TOJIMIICHHS SKOCTI
MPOYKTY, 30UIBIIEHHS TEPMiHY HOTO CITYOH, 3py4HOCTI 0OCITYyroByBaHHS a00 JUIsl IHITUX JHKEepes
KOHKYPEHTHOT IepeBaru; 4u 30UIbIIHUTh 00'€ JHAHHS 3 1HIIOI0 KOMIIAHIEIO IMAHCU MPOHUKHEHHS Ha
PUHOK a00 TOCHUJICHHS PUHKOBHUX TMO3WIIINA ICHYIOUHMX TOBApiB; UM € Kpalli METOIU PO3MOALTY
TOBapiB Uil OTPUMAHHS OUIBLIOI YaCTKM BHYTPIIIHBOTO 1 1HO3EMHOI'O PHHKY; SIK B CTparerii
MMOBHUHHI OYTH B1IOOpakeH1 KOHKYPEHTH, MOCTAYaJbHUKU a00 TOKYIII IS TATPUMKH MOCTIHHOT
KOHKYPEHTHOI IlepeBaru; Yi HeoOXiqHO 30UIBIINTHA BUTPATH HA JOCHIKEHHS 1 po3po0KH, peKiiamy
a00 BUMBUCHHS PHUHKY; YM HEOOXigHa mepeOyaoBa CTPYKTypH Opradizailii; 4d HEOOXiTHO 3MIHUTH
nopTdens ToCNmOAAPCHKUX OAWHHIb, MO0 MIATPUMATH KOHKYPEHTHY IE€peBary; 4 IOJIMIIUTh
KOHKYpPEHTHE TIOJIOKeHHS (pipMu MpuaOaHHS HOBUX MPOAYKTIB a00 MANMPUEMCTB;, YU TMOCTIHHO
BiTUyBAIOTh MOKYIIL PI3HULIIO M)k MPOAYKTAMH 1 TOCIYraMy KOMITaHii 1 IT KOHKYpeHTIB?

[Ipu BUOOpi crTpaTerii HEOOXITHO PO3MVISIHYTH SK Jif0 I[i€i cTpaTerii Ha HaBKOJIMIIHE
CepeIoBHILE, TaK 1 AiI0 HA MIAMPUEMCTBO 3 OOKY 30BHIIIHBOTO HABKOJHUIIHLOTO cepenoBumia. [lpu
MIITOTOBII CTPATETIYHOTO IJIaHy HEOOXITHO BU3HAYMTH Ti MO/I1i, IKI MOXKYTh BIIOYTHCSI HE TaK, K
nepeabayvanocs, 1 3araJbMyBaTH pPyX IO METH Ta MPOJYMAaTH CIOCOOHM 3amoOiraHHsS MOKJIMBUM
30UTKaM.

Onnak, 6e3mepevyHo, HAMCKIIAIHIIINM Ta HAMEHIII BU3HAYCHUM € eTar peaizallii cTparerii
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar, Ha SKOMY CHCTEMa YIPaBIiHHSI Ma€ IMEPETBOPUTHUCS Y
JI€BUM 1HCTPYMEHT BIIPOBAPKCHHS CTPATETIYHUX PIMIEHb Y TPAKTUKY (YHKIIIOHYBaHHS
HiANPUEMCTBA 13 3a0€3MEUEHHSAM JOCSITHEHHS BCTAHOBJICHHX PE3Y/IbTaTiB y BU3HAUCHI TEpMiHHU.
BusHavanpHa poiib B IIbOMY IPOIIECI HAICKHUTHh KEPIBHUIITBY MiAMPHEMCTBA, MEHEIDKEpaM MaloTh
OyTH mpuTaMaHHI Taki Mpo¢eciiiHi KoMmmeTeHIil, SK cTpaTeriuHe OadeHHs, MiINPUEMITUBICTD,
OpI€HTAIIis HAa KJIIEHTIB, OpraHizaIiitHi HABUYKH.
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Sk BBaxaroTh (axiBli, «IOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA — II€
J3epKaJio, B SIKOMY BIIOOPaXarOThCA TMIACYMKH pPOOOTH MPAKTHYHO BCIX HOro ciuyx0 Ta
HiAPO3ALTIB, @ TAKOXK HOro peakiiisi Ha 3MiHU 30BHIIIHIX ¢akTopiB. IIpu 1boMy 0coOIMBO BaXKJIMBa
3IaTHICTh MIAIPUEMCTBA OTIEPATHBHO 1 aJeKBAaTHO pearyBaTH Ha 3MIHM B MOBEIHII MOKYIIIIB, iX
CMaKkiB 1 mepeBar. Buxin Ha pUHOK 3 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHHM TOBapOM — JIMIIE IMOYATKOBHN
MOMEHT y poOOTi MANMPHUEMCTBA 3 OCBOEHHSI PUHKY 1 3aKpiIIeHHS Ha HboMy. Jlami ciigye Bemuka
KpOIIiTKa, a, TOJIOBHE, CUCTEMaTHYHa po00Ta 3 YIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TOBapy, 110
Ma€ Ha yBa3l CYKYMHICTh 3aXOJiB IIOJI0 CHCTEMaTUYHOTO BJIOCKOHAJIEHHS BUPOOIB, MOCTIHHOTO
MOIITYKY HOBUX KaHATIB 30yTy, HOBUX I'PYIl OKYIIIIB, MOJIIIIEHHS CEPBICY, pEKIaMH.

KOHKypeHTOCTIPOMOKHICTh TOBapiB 1 TMOCIYT, IO PO3YMIEThCSA SAK iX 3MaTHICTH OYyTH
BUT1/IHO MPOJIAaHUMH B YMOBAaX KOHKPETHOTO PUHKY, € HAaHBAXKJIMBIIIOK XapaKTEPUCTHKOIO TOBAPIB
1 mocnyr, sKa BioOpakae 1iX BIAMIHHICT BIJ BIAMOBITHUX aHAJOTIB, MPEACTABICHUX
KOHKypeHTaMH. Ll XxapakTepucTuka € 1HTEerpalbHOI0 1 0OYMOBIIOETHCS HACTYITHUMH OCHOBHHMHU
(dhakTopamu:

* AKICTb TOBApY (TIOCIYTH);

* I[iHa;

* BUTpATHu B cpepi criokuBaHHS (€KCIUTyaTalliifHi BUTpaTH);

* SIKICTh CEpBICY.

BaxmBuM HanmpsIMKOM JOCHIUKEHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOJYKTIB € OLIHKa
KOHKYPEHTHOI TO3HIII OKPEeMHUX TNPOAYKTIB Ha PI3HUX PHHKAX, IO 3IIMCHIOETHCA 3a JBOMA
MOKa3HUKaMHM: SKICTh-IiHAa. OILIHIOIOTHCS NPOAYKTH JaHOi (GipMH 1 ii TOJIOBHMX KOHKYPEHTIB Ha
JOCIIDKYBAHOMY PHUHKY 3a JIBOMa KPHUTEPISIMU: I1HTETpajJbHUM IMOKa3HUKOM SIKOCTI, IO
XapaKTepu3ye PIBEHb CIOXXHMBUUX BIACTUBOCTEH TOBapy, HOro 37aTHICTH BHUpIIIyBaTH HpoOiIeMu
CIOKMBAYiB, 1 IMIHOW. Y pa3i, Koo oOMEeKeHa KiIbKICTh TMOKA3HHMKIB SIKOCTI, MOXKHA 3aMiCTh
IHTErpaIbHOr0 BUKOPUCTOBYBATH OKpEMi MOKa3HHUKH sikocTi. Taka ormiHka Mae OyTH MpoBeeHa 1Jis
BCi€l CYKYITHOCTI aHaJi30BaHMX MPOAYKTIB Ta JJIsS BCIX HaWBaKJIMBIIIKMX pUHKIB 30yTy. Ha ocHOBI
MIPOBE/ICHOI OLIHKA KOPHUI'YETHCSI BUPOOHHWYO-30yTOBa IMOJIITUKA 3 TOYKH 30pY SKOCTi, LIHU
MPOAYKIIii Ta pUHKY 30YTYy.

B ymMoOBax KOHKYPEHTHOI'O CEpEIOBHUIA i€ MOHATTSA «IiJI0Ba PEMyTalis MiIIPUEMCTBAY.
Jnst edpextuBHOrO (DYHKIIIOHYBAaHHS Ta BEIACHHS MiANPHEMHHIIBKOI MISUTBHOCTI HEOOX1THO
JOTPUMYBATUCS TPUHIMIIIB Ta METOJIB, AKi (OPMYIOTH IMIDK HiANPHEMCTBA, HOro Micie B
PEUTHHTY aHaJOTIYHUX MIANPUEMCTB Ha pUHKaX 30yTy, BIUIMBAIOTh HA MPOCYBaHHS Ta 30yT
TOBApiB, a TAKOK OOYMOBIIIOIOTh HEOOXITHICTh peecTpallii TOproBoi MapKu.

OTxe, MOCSITHEHHsSI KOHKYPEHTHHX MEpeBar € OCHOBHHM CTPATEriyHUM 3aBJaHHSIM Oyb-
SIKOTO CyO’€KTy PHUHKY, a PiB€Hb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BH3HAYAETHCS BEIHUKOK KIUTBKICTIO
YUHHUKIB, III0 00YMOBITIOIOTH MOIAJIBIINI BUOIp HAMPSIMKIB PO3BUTKY ITiAMPUEMCTBA.

PO3BUTOK IKT-KOMIIETEHTHOCTI CTYAEHTIB EKOHOMIYHUX
CIEIIAJIBHOCTEM
T.T. Kyposa
bepasiHcbKUIi YHIBEPCUTET MEHEIKMEHTY 1 O13HECY

Ha cywyacHomy erami pedopMyBaHHS CHCTEMH BHUIOI OCBITH, BIPOBAHKCHHS
KOMITETEHTHICHOTO MiIXOAYy y HAaBYAIbLHO-BUXOBHUU MPOIEC Maike B YCIX PO3BHHYTHX KpaiHax
CBITY PO3BUTOK CyYaCHHX TEAAroTiYHMX TEXHOJIOTIH CIPsSMOBaHUM Ha (OpPMYBaHHS B CTYJCHTIB
YMiHb CaMOCTiifHO 3/100yBaTu MOTPiOHY iH(OPMALIit0, BUPI3HATH MPOOJIEMH Ta LIYKAaTH IUISAXU iX
paIioHaIBLHOTO BUPIMICHHS, KPUTUYHO aHAII3yBaTH OTPMMaHI 3HAHHS Ta 3aCTOCOBYBATH iX st
PO3B’sI3yBaHHS HOBHX 3aBJaHb.

[Ipu nocmimkenni npobnemu BukopuctanHs IKT mma dopmyBaHHS MaTeMaTHYHHX
KOMIIETEHTHOCTEH y CTY/ICHTIB €KOHOMIYHHUX CIIEI[iaJIbHOCTEH MM CIIUpPAJIKCS Ha Mpalli, IPUCBIYCHI
B1IOOpPY ¥ KOHCTPYIOBaHHIO TMEIAroriyHUX MPOTPaMHUX 3acO00iB Ta CTBOPEHHIO TUIAKTHUYHUX
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