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OIJII TA 3ABJAHHSA KOHTPOJIIHTY AK MEXAHI3MY
CAMOPEI'YJIIOBAHHA HA NIAITPUEMCTBI

[MornubneHHss  €BpoiHTErpalifHUX IpoLECiB  Ta
PUHKOBI ~ YMOBM  (YHKIIOHYBaHHS  IPOMHCIOBUX
HiApUEMCTB B YKpaiHi NOTpeOyloTh BiJl BITYM3HSHOIO
BUpOoOHMKAa  MOOYZOBM  HOBITHIX  Oi3Hec-mojenen
yIpaBiiHHS, SKi O BigmoBijanu mnoTpedam CydacHoOl
YKpaiHChKOI CKOHOMIKM Ta KOHKypeHIii 3 OOKy
€BPOIICHCHKUX KOMITaHii. [leprmodeproBuM 3aBAaHHSAM
(hiHaHCOBO-€KOHOMIYHOT pPOOOTH Ha MiINPUEMCTBI, Yy
Takuii  cmoci® moctae  3a0e3nedeHHS — (iHAHCOBOL
CTIHKOCTI, JIIKBITHOCTI Ta €PEKTUBHOCTI HOTO poOOTH Ha
yCiX PpIBHSAX YOPAaBIiHHA B yMOBaX EKOHOMIiYHOL
HecTaOLIBHOCTI Ta 3pOCTaHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM.
OmgHuM 31 3acO0iB  BUPINICHHS [BOTO 3aBJaHHS €
BIIPOBAI’KEHHS BapTICHO-OPIEHTOBAHOT Mojeni
menemkmenty (VBM). Ilepexin Ha HOBUH sKiCHHN
piBeHb yNpaBiliHHSA TOTPeOy€E TAaKOX BIIPOBAKCHHS
IHHOBALIHHOT ~ KYJbTYpH  BUKOPHCTaHHS  Cy4acHOTO
IHCTpYMEHTApil0  MATPUMKH  TIPOIECY  MPUHAHATTS
YOPaBJIIHCEKUX pimieHb. KOHTpOJiHT € caMe TakKorio
CHCTEMOI0, M0 IHTErpye y co0i  IHCTpYMEHTH
iH(hOopMaIiHO-aHATITHIHOT Ta METOMWYHOI ITiITPUMKH
CY4acHOTO MEHEIDKMEHTY, a TaKoX (OpMye IPUHLIHUIIOBO
HOBUHU MiAXiJg IO yXBaJEHHS YNPAaBIiHCHKHX DillleHb Ta
nporpecuBHy (inocodiro yrnpapiIiHHS.

HeoOxigHicTh CTBOpEHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY
00yMOBJICHA TIIBUIICHHSAM HECTaOIIBHOCTI 30BHIIIHBOTO
Cepe/loBHINA, IO BUMAarae IIOCWIECHHS yBark [0
NPOTHO3YBaHHs, IIJBUIICHHS THYYKOCTI peakuii Ha
30BHILIHI ~ BUKJIWKH, PO3pOOKM  Ta  IOCTIHHOTO
KOPHI'YBaHHA CTpaTeriyHMX Ta TaKTUYHHUX IUIAHIB.
KoHTpomiHr  3HaXOOUThCS HAa  TIEPETHHI  OOJIKY,
KOHTPOJTIO, TJIaHYBaHHA, iH()OPMAIIHHOTO 3a0e3NeUeHHS,
3B’s13y€ BCi (DYHKINI YIpaBiiHHS, IEPEBOAAYM I1X Ha
SIKICHO HOBHH piBeHb. ToMy B paMKax CHCTEMH
YIpaBIiHHSA Ha MiANPUEMCTBI KOHTPOJIHI 3a0e3NeyuTh
peaiizalilo NPUHLOMIIB CKOOPAWHOBAHOCTI (YHKLiM Ta
MPOIECiB,  MIABHINICHHS TOYHOCTI  IPOTHO3YBaHHS,
OIIEPaTHBHOCTI B pealtizallii IUIaHiB Ta MPOEKTIB.

Konrpouminr sik ¢inocodis, KOHLENLIs yNpaBIiHHS,
(bYHKIIISI MCHEPKMEHTY, JONOMDKHUH IHCTPYMEHT JOCHTh
IIUPOKO JOCTIDKEHUH B HAyKOBiH BITYM3HSAHIA Ta
3apyOiKHIH JiTepaTypi. MokeMO BiI3HAYUTH POOOTH:
IO.I1. Awnickina, O.[]. 'ym3uncekoro, B.B. JlaBpeneHko
ta [I.0.IBumanenko, JI.M.Mamsapens Ta I.JI. Mart-
BieHko-binseBoi, 0.B. Mopo3a, H.B. IMomimyk,
B.B. IIpoxopoBoi, I.A.CemenoBa Ta O.B.Ko3y0,
K. Cepdminra, O.0. TepernieHka Ta iHIIAX.

Tak, nanpuximax, B pobGoti FO.II. Anickina [1]
BHU3HAYCHO (DYHKIIIOHAJIbHI aCTIEKTH Ta METOJIUYHI 3acau

NoOyZOBH  CHCTEM IUIAaHYBaHHS Ta  KOHTPOJIHTY.
Hocmimxenns  JLM. Manspeus Tta  I'.JI. MarBienko-
binseBoi  [5] npucBsueHO  po3poOIli  EKOHOMIKO-
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MaTeMaTUYHUX MOJIeNIe Il KOHTPOJIIO JIOTICTUYHHX
npoueciB. MeToauYHUM 3acajaM CTBOPEHHS €(eKTUBHOT
CHUCTEMM YNpPaBIiHHS, sKa 3a0e3MeYnTh 3POCTaHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~ ITIIPUEMCTBA  IPUCBIYCHO
nmocaimxenns B.B. TIpoxoposoi ta B.1. HobiTok [11].

Hes3Bakaroum Ha BENUKY KyJBKICTh JOCIIJKEHb,
JIOC1 JIWIIAELCS HE PO3KPUTOIO CYTHICTh KOHTPOJIHTY SIK
MEXaHi3My CaMOpETYyJIOBaHHs Ha MiANpUEMCTBI. Tomy
BB)KA€EMO 3a JIOIIbHE PO3TISTHYTH KOHTPOJIIHT 3 MO3UITIH
3aCTOCYBaHHA B  paMKaxX CHCTEMH  YIPaBJIiHHA
MiIIPUEMCTBA, sike QYHKITIOHYE B yMOBax HeCTaOiIbHOCTI
30BHILIHBOTO CEPEJOBUILA.

VY 5KOPCTKHX YMOBaX PUHKY YCHIX MiJIPHEMHHULBKOT
JSUTBHOCTI B 3HA4HIA Mipl BH3HAYaeTbCs CTYNEHEM
TOTOBHOCTI MEHEJDKMEHTY Oprasizalii BpaxoBYBaTH
BIPOTIZHICTh PaNTOBOIO BUHUKHEHHS KPU30BHX CUTYyallii.

Po3B’s3yBaTi mpoOieMu ynpaBliHHS B yMOBax
3arpo3d BUHHKHEHHsS KPH30BHX CHUTYyallii HEoOXiaHO
[UITXOM BHKOPHCTaHHS CUTYAI[IHHOTO Ta aHTHKPH30BOTO
MEHEIDKMEHTY, a TaKOK KOHTPOJIHTY.

KonTpominar [9, c. 105] mae Oytu indopmamiitauM
CYIYTHUKOM MEHEIKMEHTY BHIIOTO i€papXidHOTO PIiBHS
B PO3B'sI3aHHI 3aBJaHb (PIHAHCOBOTO YIPABIIHHA, KOTpE 3
MOMEHTY CTBOPCHHS IiJIIPHEMCTBA BU3HAYA€THCS HAMHU
SK aHTHUKpU30BE W IIpEeBEHTUBHE. [HIIMMU cllOBaMHy,
KOHTPOJIHI  BHKOHye (yHKOii mOCTayajbHUKa Ta
iHTeprperaropa iHdopmanii Ui KEpiBHUITBA, a TAKOX
KOOPJMHATOpA ONEPaTUBHOI IiSUIBHOCTI MiANPUEMCTBA.
MeTo10 KOHTPOJIIHTY € OTPUMAaHHS JaHUX, IX 00poOIeHHS
U TpaHchopMmamio B iHpOpMAaIio UIA yNpaBIiHHSA Ta
NPUAHATTS ~ pillleHh MO0 3armo0iraHHs PO3BUTKOBI
KpPH30BUX SIBUIIIT i 3a0e3neueHHs CTiHKOTO
¢yHKIIIOHYBaHHS B MaiOyrHbomy. Ha — mymky
M.C. Ilymkapsi, 3ampoBaJKCHHS  KOHTPOJIHTY  Ha
BITYM3HSHUX IMIANPUEMCTBAX € OIHHM 13 EJICMCHTIB
IHHOBALIHHOT TOJIITHKY 3 YJOCKOHAJICHHS YIPaBIiHCHKOT
nistmeHocTi [10, c. 10]. Ha nymxy H.B. Ky3pmunuyka Ta
C.1O. AnbomrHa, KOHTPOJIHT — Lie IHTErpOBaHa CHCTEMa
YIpPaBIiHHS HiANPUEMCTBOM, siKa 4Yepe3 iHpopmauiiiHo-

QHAJTITUYHY MIATPUMKY HPOLECIB  NPUHHATTS  Ta
peaitizamii yrpaBIiHCBKUX PIllIeHb 3a0e31neuye eeKTHBHE
(YHKIIIOHYBaHHS ~ TIANPUEMCTBA B JOBTOCTPOKOBIii

MIEPCTIEKTHBI Ta JOCATHEHHS TIOCTaBICHUX IliJled Ha
PI3HUX i€papXidHMX PIBHAX (CTpaTeridHOMY, OIEPaTHB-
HOMY) [6, c.22]. BpaxoBywoun AMHAMIi3M pPHHKOBOTO
Cepe/loBHINa, MiJBUIIMIMCS BHMOTM ¥ JI0O CaMmoro
mporecy  ynpaBiiHHA.  KOHTPOJIHT,  BHCTYNAIOYH
CBOEPIIHUM  MEXaHI3MOM  CaMOpPETYJIOBaHHI  Ha
HiANIPUEMCTBI, HE  3aMiHIOE OmHY 3  (QyHKUiH
MEHEJDKMEHTY — YIIPABIIiHHS, a JIMIIE JOMOBHIOE i, TOOTO
BH3HAYAE, K 1 KOJIM HEOOXiHO MianyBaru [3, c. 7].



Ha croroanimHiii A€Hb Y JiTepaTypi BiICYyTHE OJTHO-
3HAYHE TPAaKTYBaHHS TEPMiHA «KOHTPOJIHI» Ta HOTO Me-
toxmiB. Tak, A. Jlaiite [4] BU3HAYa€ KOHTPOIIHT SIK KOH-
LSO YIPABIiHHSA TiANPUEMCTBOM, OPIEHTOBaHY Ha CH-
creMy OOMIKy Ta iHpOpMaliiiHy CUCTEMY ITiIPHEMCTBA.
P. Mann i E. Maiiep [7] Ha3uBalOTh KOHTPOJIHT CHCTE-
MOIO YHpaBJliHHS PUOYTKOM mianpuemcrsa. Ciif 3a3Ha-
YUTH, 0 €BPONCHCHKA (HIMEIbKa) O0JIIKOBA MIKOJA IITH-
POKO  BUKOPUCTOBYE TIOHSTTS  «KOHTPOJIIHT»  JIJIsS
BHU3HAYCHHS CHCTCMH IUIAaHYBAaHHS Ta KOHTPOJIO IpH
YIPaBIiHHI MiIPUEMCTBOM, @ AMEPHUKAHCHKA IIIKOJIA LIS
NnoJiOHUX 3aBJaHb BU3HAYCHHS OOJIKY KOPUCTYETHCS

MOHATTSAM  «YIpPaBJIHCBKUA  007ik». Pazom 3 Tum
METOJI0JIOT i YIPaBIiHCHLKOTO 00JTiKY ITUPOKO
BHKOPHUCTOBYIOTBCS K iHCTpyMeHTH [12] mpm

BIIPOBA/DKEHHI CHUCTEM KOHTPOJIHTY Ha IiJIPHEMCTBA
[8].

Kontpomiar (3 anri. «controlingy - KOHTPOIIOBaHHS
abo mepeBipka) - CHeliajdbHAa CHUCTEMa METOIIB Ta
IHCTpYMEHTIB, sKa CIpsMOBaHa Ha (YHKLIOHAJIBHY
MIATPUMKY MEHEDKMEHTY MiANPUEMCTBA 1 OXOILIIOE
iHpopMariiiHe  3a0e3leueHHsT  YIpaBJiHHSA,  HOTrO
IUIAaHYBaHHS, OpraHi3alilo B3aeMoOAii, MOTHBALilO i
koHTponb. Ile cuctema, opieHTOBaHa Ha MaHOyTHIiH
PO3BUTOK  TIATNPUEMCTBA;  CBOEPIMHUN  MeEXaHi3M
CaMOpETYJIIOBaHHS Ha TMiANPUEMCTBI, Mo 3abe3neuye
3BOPOTHIM 3B’SI30K Y KOHTYpi ympaBiiHas [2, ¢. 40].

OcHOBHa MeTa  KOHTPOJIHTY OpieHTAaIlis
YIPaBJIIHCHKOTO TIPOIIECCY HA JOCSATHEHHS IIJIeH, MI0
CTOSITH TIepe]] MiAIPHEMCTBOM.

VY cydacHMX yMOBax BHHHKA€ HEOOXIJHICTH BIIPO-
Ba/DKCHHSI KOHTPOJIIHTY Ha MiJNPUEMCTBAX 1, 0coOIMBO,
Ha THX, 110 NepeOyBaloTh y cTaHi (JiHAHCOBOT KpU3H.

KoHTponiHr y cy4acHOMYy pO3yMiHHI IIOCTa€E SK
npoBiHa  (YHKLiS ~ MEHEMKMEHTY, BiH  Oyaye
B32€MO3B’SI3KH MIXK 1HIIUMH OKPEMHUMH (DYHKITISIMH.

Mera KOHTpOJIHI'Y — MpaBWIbHA Ta CBO€YACHA
ominka (akTHuHOi peanizallii BUKOHAHHS 3aITaHOBAHHUX
TOCIIOTAPCHKUX Olepariiii i miaroroBka iHdopmarii, ska
HeoOXimHA IS NMPUHHATTA €(QEKTUBHUX YIPaBIIHCHKHX
pimrens. [lepmr 3a Bce, Taka OIliHKa BiAOYBAETHCS 3 TOUKH
30py MEpEeBIPKM CBOEYACHOCTI Ta SKOCTI BHUKOHAHHS
MEHE/DKepaMHl Ta IHIIMMH CIIBPOOITHMKaMH  CBOIX
3aBJlaHb, BHUXOJSYM i3 CTPATEriYHOTO 1 OIEPAaTHBHOTO
IUIAHIB  PO3BUTKY  MIANPHEMCTBA. 3 TOYKH 30pYy
KOMIUIEKCHOTO TIJAXOAy [0 YIPAaBIiHHS, KOHTPOJIHT
BHCTYTIA€ SIK TIeBHUN HaOip THCTPYMEHTIB.
BukopuCTOBYIOYHM  OCHOBHI  IMMOKa3HHKH  JisSUTBHOCTI
mignpueMcTBa (000pOT, BHTpaATH, MPUOYTOK TOMIO) 3a
MEBHUN TepioJl, KOXHHWH OKpEeMHH 1HCTPYMEHT Mae
BIUIMHYTH Ha eQEeKTUBHICTh YIPAaBIiHHA, CIPUATH
MiIBUIIICHAIO €PEKTUBHOCTI MisSIIBHOCTI MiANMPUEMCTBA B
LJIOMY Ta peaizalii JOCATHEHHS BCTAHOBJICHUX IIJICH.

KoHTpomiHr — 11e HanpsIMOK €KOHOMIYHOI poOoTH Ha
MIAMPUEMCTBI, TIOB’S3aHUI 3 MOHITOPHHIOM  HOTO
(hiHAHCOBO-CKOHOMIYHOI JisTTBHOCTI Ta 3 CHCTEMATUYHUM
HAJIaHHSIM KEPIBHHLTBY 1HQOpMaNii HEoOXigHOI yis
NPUUAHATTS CBOEYACHUX TAKTUYHUX 1 CTpPATCTIYHUX
YIPaBJIiHCHKUX PIllICHb.
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KoHTpomiHr 3aiiMae ocoOnmBe Miclie B YIpaBITiHHI
MiIIPUEMCTBOM: BiH HE 3aMiHsI€ COOOI0 yNpaBJiHHS, a
JIUIIe TIEPeBOJUTh HOTO Ha SKICHO HOBUW PpiBEHbB.
KonTpomiar € CBOEPITHUM MEXaHi3MOM
CaMOpETYJIIOBaHHS HAa TIANPUEMCTBI, 3a0e3Mmedyroun
3BOPOTHHUH 3B’S30K Y KOHTYP1 YITPaBITiHHS.

TakuMm 4YMHOM, aHANI3yIOYM HABEACHI TPAKTyBaHHS
KaTeropii «KOHTPOJIHT», MOXKHA 3a3HAYUTH, IO OCHOBHE
MPU3HAYCHHS KOHTPOJIIHTY — @€ VIPaBIiHHA, MPOTE
KO)KCH 3 HAyKOBIIB aKICHTYE YBary Ha OKpPEMOMY
acreKTi: (hiHAHCOBO-CKOHOMIYHHMI CTaH MiANPHEMCTBA,
BUTPATH, IPUOYTOK TOIIO.

Orxe, HaWOIIBII TPYHTOBHUM  BHU3HAYCHHSIM
KOHTPOJIIHTY € HOro BU3HAYCHHS SK CYYacHO! KOHIISTIIii
VOpPaBJIiHHSA, METOK SAKOI € KOOPAWHAIS CHCTEM
TJTaHYBaHHS, KOHTPOJTIO Ta iH(opMaIiHOTO
3abe3meueHHs 1 301IbIIIEHHS BapTOCTI KoMItaHii. Tomy,
0 OCHOBHMM IHTEpPECOM BJACHMKA KOMIIaHii €
30UIbIIeHHS 11 BapTOCTi, a BUTpATH, NPHOYTOK,

(hiHaHCOBO-EKOHOMIYHI MOKa3HUKH - JIMIIE 1HCTPYMEHTH
JUIsl BUPILLICHHS JAHOTO 3aB/IaHHS.
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