Hampukinami gocniaxeHHs no 3akapnaTchbKiii 00JacTi aHali3 oKa3as, 1110
B 2019 p. 3arasiom 3MeHUIMIACH KIJIBKICTh OC10, 110 TepedyBalid y KOJEKTUBHUX
3aco0ax po3MilllyBaHH, a caMe B'T3HMX (IHO3€MHMX) TYPHUCTIB Ha TEPITOPIIO HA
3,9 thcs4 ocid, BHYTpimHIX TypucTiB Ha 8,3 THCSY 0Cil.
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TEXHOJIOT1! Ta AU3alHy

KOPIIOPATUBHUI KOHTPO.JIb

KitouoBi cnoBa: KOpPHOpPaTUBHHUM KOHTPOJb, CHCTEMa KOPIOPATUBHOIO
KOHTPOJIO, CYyO'€eKT KOpPHOPAaTMBHOIO KOHTPOJIO, OO'€KT KOPIOPATHBHOIO
KOHTPOJIO, KOANUIHHUNA KOHTPOJIb, KOPHOPATUBHHM 1HTEpeC, 1HCaljepchKa
peHTa.

AKTyaJlbHICT  TE€MH  JIOCHI/DKEHHS  BHU3HAYA€THCS 00’ €KTUBHOIO
HEOOXIIHICTIO BHpIIIEHHS TMpoOJeM ajanTaiii CHUCTEM KOPIOPATUBHOIO
KOHTPOJIIO B aKIIOHEPHUX TOBAPHUCTBAX /O CYYaCHUX yYMOB (YHKLIOHYBaHHS
YKpaiHChbKOi eKOoHOMIKK. CrenudiyHi MpaBOBIAHOCUHU, AKI BUHUKAIOTh MIXK
Ccy0’eKTaMU KOPIOPATUBHOI'O YIPaBIiHHSA, BIACYTHICTb HAJIMHUX 30BHIIIHIX
PUHKOBHUX MEXaHI3MIB KOHTPOIIO, OCTATOYHOIO PO3MEXYBaHHS BJIACHOCTI i
yOpaBIiHHS BUMAararoTh YTOUHEHHS CYTHOCTI, 3aBJaHb, Cy0’€KTIB Ta 00’ €KTIB
KOPHOPAaTUBHOI'O  KOHTPOJIO, pO3pOOKM MeEXaHI3MIB MIABUINEHHS HMOro
e(eKTUBHOCTI i 3a0e3MeueHHs] KOHTPOJIO 3a JOTPUMAaHHSIM I1HTEPECIB YCiX
3aI[lKaBJIEHUX OC10.

[IpoOnemaruka KOPHOPaTUBHOTO yIpaBIIHHSA JTOCIIIKYETHCS
BITUYM3HSHUMHM HaykoBIsiMu B.3aguxaiinom, [.Kozauenkom, I'.Hazaposoro,
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A.Cipkom, I'.'YmanuiBumMm, 3.11lepuinboBoro Ta 1H.; pOCIHCHbKUMU HAYKOBIISIMU —
B.AuaponosumM, [[.I'omyOkoBum, M. Kpyrinosum, M.Pynukom, O.CemeHnkoBo1o,
M.CrapoBoiitoBum, [.XpabpoBoro Ta iH.; 3apyOikHUMU BueHUMU M.AOKi,
UY.bepunapnom, A.bepm, P.bpeiini, A.Jlem6, M./[>xencenom, K.Eizenxapaom,
X.A.Keitponom, C.Maiiepcom, ['.Minzom, [ .Minmnoeprom, @.Hoiibayepom,
U.Omenom, J.Crirmiunem, M. Xammepom, [lx.XappicoHom Tta iH. Koxen 3
Ha3BaHUX BUYEHHUX 3T1JIHO CHOPSMOBAHOCTI CBOIX HAyKOBHUX 1HTEPECIB 3 PI3HUM
CTyIlEHeM TJMOMHN BHBYAE€ OKPEMi CTOPOHU KOPIMOPATHBHOTO KOHTPOIIIO.
OnHak, OCOOJMBOCTI PO3BUTKY KOPHOPATHMBHOIO KOHTPOJIO B yMOBax
TpaHcdopmallii €KOHOMIKH, TEOPETHYHI Ta TMPAaKTUYHI acleKTH BUOOpY 1
3aCTOCYBaHHSI  QJIeKBaTHUX IHCTPYMEHTIB  KOPIOPATHBHOTO  KOHTPOJIO,
METOIMWYHI MIAXOAM [0 HaJaroJKeHHs e(EKTUBHUX CYO €KTHO-00 €KTHHUX
B3a€MO3B’SI3KIB Y CHCTEMI KOPHOPATUBHOIO KOHTPOJIO  3aJIMLIAIOTHCA
dbparMeHTapHO IOCHIKEHHUMH Ta TMOTPeOYyIOTh MOJAIBIIOT0 HAyKOBOTO
OOIPYHTYBaHHS.

Mera KOpHoOpaTUBHOI'O KOHTPOJIO, Ha BIAMIHY BiJl TUIIOBOI Ui Oy/b-
SKOT'O  TIAIPUEMCTBA KOHTPOJHHO-YIPABIIHCHKOI CHUCTEMHU, TOJSATAE Y
MiJBUILICHH] €(PEeKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS PUHKOBO-OpieHTOBaHUX AT 3a
paxyHOK CBOEYACHOTO BIUJIMBY Ha TMpolec OajaHCyBaHHS  1HTEpECIB
3aIliKaBJICHUX OC10, 10 3a0e3MeuyeThCsl Yyepe3 CBIAOMO MOOYI0BaHY CHUCTEMY
KOPIOPATUBHOT'O KOHTPOJIIO.

Cy0’€KTH KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO - 1€ $i3uuH1 a00 I0pUIUYHI 0co0H,
AKi MaroTh TpaBO a00 MOXJHUBICTh 3AIHCHIOBATH TOCTIHHHA MOHITOPUHT
00'€KTIB KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIO i 3a JOMOMOIOK aJeKBAaTHUX YMOBaM
CEepeloBUIlla Ta IHTEepecaM 3alliKaBJICHUX OCI0 MeXaHi3MiB 3A1HCHIOIOTH
KOpUTYBaJbHUN ympaBliHCbkuii BriuB. Ha puc.l. mnpeacrtaBieHo ckian
Cy0’€KTiB KOPITIOPATUBHOT'O KOHTPOJIIO.

BucHoBku. VY crTarTi HaBeIEHO TEOPETHUYHE Yy3arajlbHEHHS Ta
3alpOMOHOBAHO HOBE BHUPINICHHS HAyKOBOI'O 3aBJaHHS I10JI0 BHU3HAYEHHS
CYTHOCTI TIOHSITTS KOPIOPATHMBHOTO KOHTPOJIIO, HOro cyO'eKTiB, PO3BUTKY
Cy0’€KTHO-00’€KTHUX 3B’SI3KIB, pO3POOKM Ta OOTPYHTYBAaHHA TEOPETUKO-
METOAMYHUX MIAXOAIB JIO0 VIPABIIHHSA CHUCTEMOI OalaHCyBaHHsS I1HTEpECIB
3alliKaBJIeHUX 0cCi0.

PesynpTaT [03BONSIIOTH 3pOOWTH HACTYNMHI BHUCHOBKH TEOPETUKO-
METOAUYHOTO 3MICTY Ta HAYKOBO-IIPAKTUYHOTO CIPSIMYBaHHS:

1. VYmnpaBrmiHHA TiANPUEMCTBAMH KOPIOPATUBHOTO THUMY TMOTpedye
BUKOPHUCTAHHS CHEU(IYHOTO THCTPYMEHTAPiI0 KOPIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS, a
JIOCSITHEHHS MOT'0 METH, sIKa MoJisirae y 30ajlaHCyBaHHI 1HTEPECIB 3alliKaBICHUX
oci0 111 301IbIIeHHS. 100pO0yTYy aKI[IOHEPIB, MOXKIIUBE JIMILIE Yepe3 HEB1I €EMHY
HOT0 CKJIa/IOBY - CUCTEMY KOPIOPATUBHOT'O KOHTPOITIO.

2. HeoOxigHicTh amanTaili CUCTEM KopIropaTUBHOrO KoHTpouto B AT o
yMOB  TpaHcopMmalii  €KOHOMIKM  3yMOBHUJA  PO3pPOOKY  MPUHIIUIIIB
KOPIIOPAaTUBHOT'O KOHTPOJO, BU3HAYEHHS OCHOBHUX TMapaMeTpiB peanizalii
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byHKIi

KOHTPOJIIO Y KOpIoparisx,
KOHTPOJIIO, KOJIa HOro cy0’€KTiB 1 00'€KTiB.

3aBJaHb CHCTCMHU KOPIIOPATHUBHOIO
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