TakuM 4YWMHOM, Ha CBHOTOJHINIHIA J€Hh Ha MIANPUEMCTBAX BUHUKAE
HEOOX1IHICTh PO3POOKHM Ta BIPOBA/KEHHS YJAOCKOHAJICHB, SKI CHOpPsIMOBaHI Ha
3a0e3MneyeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOTYKITi Ta MiANPHUEMCTBA.
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Kuiscokuii nayionanvHuil yHisepcumem mexHono2it ma Ou3auHy

ITPO MEXAHI3M ®OPMYBAHHA KOHKYPEHTHUX IIEPEBATI'
NI AIMPUEMCTBA

Mertoro JOCITI/PKEHHST € BUBYCHHS MeXaHI3My dbopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIJIPUEMCTBA Ta 3a0€3MEUeHHST MOr0 KOHKYPEHTHHX
niepeBar. JIoCSrHEeHHs MOCTaBJIEHOI METH OOYMOBUJIO HEOOXIJHICTh PO3B’SI3aHHS TAKHX
3aBJIaHb:

—  BHUBUYMTH CYTHICTb Ta Tmporiecd (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MPOAYKIIIi Ta MAPUEMCTBA;

—  3'ICyBaTM YWHHHKH, JDKEpelda Ta METOMU JOCSTHCHHS KOHKYPEHTHHX
riepeBar Ha MiIpUeEMCTBI.

OO0’exTOM AOCHIHKEHHS BUCTYIAIOTh Mpoliecd (OpMyBaHHS Ta 3a0e3MeueHHS
KOHKYPEHTHHX IepeBar MiANpueMCTB Ta OpraHizailii.

[lim dac mpoBeneHHs MAOCHIKEHHS BUKOPHUCTOBYBAIUCS Takli METOMM:

TEOPETUYHOTO y3arajdbHEHHS, AaHajJorii Ta aOCTPaKTHO-JOTIYHMI — Yy TMpolecax
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y3arajJbHEHHS OCHOBHUX IIOHATH 1 Kareropii, mo (opMyrOTh TEOpPETHMYHUN Oa3uc
JIOCITIKEHHS.

Jlo MexaHisMy (GopMyBaHHsSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPHEMCTBA BXOMSAThH
YUHHUKYA, METOIM 1 Jpkepena. s 3a0e3medeHHs] BUCOKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HEOOXITHE pallioHAIbHEe BUKOPUCTAHHSA BCIX pecypciB mianpuemctsa. Lle mae iomy 3mory
3aliHATH CTaOlIbHE MICIIC Ha PUHKY, 3a0€3MEUNTH CTAOLILHUIA MOMUT HOro MpOAyKIli Ha
PHMHKY, CTaTW OLTBII MPUOYTKOBUM Yy TIOPIBHSHHI 3 KOHKypeHTamu. OJJHaK Iel CTaH He
ABIAETbCS cTaTWYHUM. Jlnms 3a0e3medeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MEHEKEpU
MOBUHHI BIJICIIJTKOBYBAaTH 3MIHHM, IO BiIOYBAIOTHCS B 30BHIIIHHOMY Ta BHYTPIIIHHOMY
CepelIOBUIIAX IMIJNPUEMCTBA, TMPOBOJWUTH BIIAMOBIIHI HOBOBBEJCHHS B IIpoIecax
BUPOOHMIITBA Ta peaizailii MpoayKiii. J[jas 1poro KOpUCHUM € BU3HAYEHHSI YMHHUKIB,
JDKEpel Ta METOAIB, TOOTO MexaHi3My (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHMX IepeBar Ta
3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MAMPUEMCTB Ta OpraHi3allii.

CucreMa YMHHMKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJIIPUEMCTBA Ma€ 1€papXidyHy
CTPYKTYpy. YUMHHMKHM, [0 (OPMYIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIAIPHUEMCTBA,
MOJUIIOTHCSI HA TPU TPYIH, SIKI, Y CBOIO YEpry, MOJUIAIOTHCS Ha MIJICUCTEMH HUKYOrO
PIBHSL:

— YMHHUKKA MAakKpOpiBHA — BIIOOpakalOTh BIUIMB YMOB (PYHKIIIOHYBaHHS
HAIIOHAJILHOT 1 MI>KHAPOJTHOI €EKOHOMIKHU;

— YMHHUKU ME30PIBHS — XapakTepU3ytoTh chepy MisUTbHOCTI MAMPHEMCTBA;

— YUHHHUKH MIKPOPIBHS — 0e3mocepeIHbO BIUIMBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ITANPHUEMCTBA.

[lepmi  gBa  piBHI  (QOPMYIOTH  30BHIINIHI ~ YMHHUKMA  BIUIMBY  Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb MIANPUEMCTB, a TPETI pIBEHb — BHYTPIIIHI YAHHUKH.

30BHIIIHI YUHHUKH — 11€ TaKl YUHHUKH, Ha K1 MIPUEMCTBO BIUTMBATH HE MOXKE,
asie MEHePKepU 00O0B’S3KOBO BPAXOBYIOTh iX MPHU MPUHHSTTI YIPABIIHCHKUAX PIIICHb Y
CBOIH rocroapchKiit AisuibHOCTI. Jlo HUX BigHOCSTHCS [4]:

®  3aKOHOJABCTBO JIEP>KaBH, HOTO (hiCKabHA Ta KPEIUTHO-TPOILIOBA TIOJITHUKA;

®  KOH IOHKTypa PHUHKIB MarepiajbHUX TPYIOBUX, (DIHAHCOBUX PECYPCIB;

®  PO3BUTOK POIMHHUX Ta MIATPUMYIOUMX TaTy3eH;
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e  JMHAMIKa MONHUTY HAa TOBApU Ta MOCIYTH, 10 BUPOOJSIOTECS YU HATAIOThCA
IMPUEMCTBOM Ta 1H.;

BHyTpilHIMI YMHHUKaMH KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MIATPUEMCTBA €:

e  oprasizaiiifHa Ta BUpOOHHYA CTPYKTYpPH YIIPABIIHHS MiAMPUEMCTBOM;

e  mpodeciitHmii Ta KBaTI(DIKOBAaHUH PIBEHB YIPABIIHCHKOTO TIEPCOHATY;

®  MPOTPECHBHICTH TEXHIKHM Ta TEXHOJIOTII;

®  SKICTh CHPOBHHM 1 MarepiajiB, sIKi BUKOPHUCTOBYIOTHCSI TIPU BUPOOHUIITBI
IPOYKILi;

e  30yTOBa IMOJITHKA MIJIPUEMCTBA Ta 1H.

JlxepenaMy CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € BHIM JISUIBHOCTI, SIKI
BXOJSTh J0 KUTTEBOTO LUKITY MPOIYKIIIi. 3aX01 3 YAOCKOHAJIEHHS Ha BCIX MOro eramax
MIPU3BOJIATE JIO IIABHUINCHHS SKOCTI TOBapy, 3HIDKEHHS IIHU, TOOTO JIO ITIJBHIICHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI. KOHKYpEHTOCIPOMOKHICTh € BEIMYMHOI0 JUHAMIYHOIO.
Bynb-siKl KOHKYpEHTHI MepeBard KOHKYPEHTH paHO YM MI3HO 3BEAYTh HaHIBElLlb, TOMY
HaBITh JiizepaM He BapTo po3chadniarucsa. HeoOxiTHO Bech 4Yac CTBOpIOBaTd Ta
BIIPOBA/[»KYBATH HOBAIIIi, SIKI CIPSMOBAHI Ha TIOJIIMIIICHHS SKOCTI TOBAPIiB YW 3MEHIIICHHS
BUTpPAT Ha HUX, TOMY HOBAIIii € METOJIOM CTBOPCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI [1].

PesyneraTom (YHKLIOHYBaHHS MeXaHI3My (dbopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI € KOHKYPCHTHI niepeBaru - YHMHHUKA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, ~ SIKI ~ TIEPEBAKAIOTh  AHAJIOTIYHI YMHHUKA  BUPOOIB-
KOHKYPEHTIB 1 IIMM CaMUM BHTIIHO BIJPI3HSIOTH MiJIPUEMCTBO CEpell KOHKYPEHTIB.
CyMa KOHKYPEHTHHX TepeBar CTaHOBUTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTD MiIIPHEMCTBA.
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