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I'PAAIEHTHU YIIPABJIHHA EKOHOMIYHUM ITOTEHHIAJIOM
HIAITPUEMCTBA

ExoHOMIUHMI  TIOTEHIlaJl B  oOpraHizamii CHCTeMH  yIpaBJIiHHA
HiIPUEMCTBA IPa€ HABaXIMBIIITY pOJIb, BUCTYNAIOUM SIK MaTepialibHa OCHOBA.
BenvunHa ~ €KOHOMIYHOTO  MOTEHIla]y  BHM3HA4Ya€  PIBEHb  PO3BUTKY
MPOMYKTUBHUX CHUJ TIANPUEMCTBA W THM CaMHM BHU3HA4ae HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh [1, 158]. EdextuBHe  ¢yHKIIIOHYBaHHSA
MIAIPUEMCTBA MOXIIMBE JIMILE 3a Y3TOJDKEHHS BCIX MHOro HalBaXKIMBIIIMX
Ipaai€HTIB, IO BIMOBIAAIOTH MOTEHIIANY Cy0’€KTa rOCroJaproBaHHs Ta MOro
30BHINTHBOMY CEPEIOBHIILY.

[lin eKOHOMIYHMM TOTCHIaJOM, SIKHH € OCHOBOIO TOCIOJIAPCHKOL
JUSUTBHOCT] TIAIMPUEMCTB, CJIIJT PO3YMITH CYKYIHI MOXJIMBOCTI Oprasi3ailii, 1o
peani3yroTbCs TUIbKH 32 HAIBHOCTI PECYPCIB.

[lix ynpaBimiHHSAM €KOHOMIYHUM IMOTEHI[IAJIOM MiANPUEMCTBA MPUUHATO
PO3YMITH TIPOLIEC TPUUHATTS Ta 3AIMCHEHHS YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb, SIKi
COpsIMOBaHI Ha paliOHaJIbHE BUKOPUCTaHHS, ONTUMI3AIIO, a TaKOX
HapOIIyBaHHS €KOHOMIYHOTO TOTEHINATY MiANMPUEMCTBA.

BuninsgioTh TpM  OCHOBHI  3aBlIaHHA  YMpPaBIIHHS  E€KOHOMIYHUM
MOTEHITIAIOM MIAMPUEMCTBA: (HOPMYBaHHS, BUKOPUCTAHHS Ta BITBOPEHHSI.

@®opMyBaHHA EKOHOMIYHOIO MOTEHIIATy MIJANPUEMCTBA — 1€ TaKUU
npoiiec iAeHTUdiKallii, a TAKOK CTBOPEHHS CIEKTPa BUPOOHUUUX MOXKIMBOCTEH
noOy/loBH  OpradizamiiHux ¢opMm, 3 METOI CTallIbHOTO PO3BUTKY Ta
edekTuBHOrO (PyHKI[IOHYBaHHS. Ha (opMyBaHHS €KOHOMIYHOIO MOTEHIATY
MIINPUEMCTBA  BIUIMBAIOTh ~ HACTYNMHI  YMHHHMKU:  cdepa  JiSIIBHOCTI
MIAIPUEMCTBA; PO3MIp  MIANPUEMCTBA; HOMEHKIATypa MPOAYKINi, IO
BUITYCKAETHCSI; MICIIE pO3TAITyBaHHS ITiAMPUEMCTBA; CTpATET1i PO3BUTKY Ta iH.

BukopucTtaHHs €KOHOMIYHOTO TOTEHINATy MIANPUEMCTBA — 1€ TIPOIeC
peanizanii CyKyNmHHMX MOXJIMBOCTEM MiANpUeMCTBa. Byab-sike MiANPUEMCTBO,
gaKke (QYyHKLIOHY€E, B OUIBIIIN YM MEHILIA Mipl BUKOPUCTOBYE CBI €KOHOMIUHMIA
noteHiag. OJHIED 3 TOJOBHUX 3aBAaHb YOPaBIiHHSA E€KOHOMIYHUM
MOTEHITIAJIOM i IMPUEMCTBA BBAXKAETHCS 301TIBIIICHHS PIBHS HOTO BUKOPUCTAHHS
710 ONITUMAJLHOTO 3HAYEHHS, SKE MIAMPUEMCTBO BU3HAYUThH, BUXOMISIUU 3 ITiJICH
Ta CTpATeriil CBOro PO3BUTKY.

BinTBopeHHsI €KOHOMIYHOTO TIOTEHINATY —MMiIPUEMCTBA  Oe3mepepBHO

B3a€EMOIIOB'SI3aHO 3 IMpoIeCOM OHOBJICHHSA HOro CKJIaIOBHX. HpI/I ObOMY HpHﬁHHTO
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PO3PI3HATH: MPOCTE BIATBOPEHHS €KOHOMIYHOIO MOTEHINATY MIANPUEMCTBA — II€
NpOLIEC OHOBJICHHS YHMHHHUKIB BUPOOHMIITBA, $KI BHUKOPUCTOBYIOTHCS, MJISI
3abe3neueHHs1  Oe3mepepBHOrO  (DYyHKLIOHYBAaHHSA IIJNPHUEMCTBA; PO3IIMPEHE
BIITBOPEHHSI EKOHOMIYHOTO MOTEHIIIATY TiIPUEMCTBA — 1€ MPOIIEC OHOBJICHHS Ta
HaApOIIyBaHHS YMHHUKIB BHUPOOHMIITBA, SKHHA BpPAaXOBYE KUIBKICHHMM Ta SIKICHHM
PO3BUTOK BHUPOOHMYMX UMHHMKIB, BHACIIJIOK YOO Joromarae 3abe3rnedyBaTu
BHCOKY P€3yJIbTaTUBHICTD AISUTHHOCTI MiITPUEMCTBA.

VYrpaBiaiHHS MOTEHIIAJIOM HIANPUEMCTBA HOCUTh CTPATErTYHHUM XapakTep.
Y 3B'A3Ky 3 LIMM YNOPaBIiHHSA EKOHOMIYHHM IOTEHINAJOM MiJMPUEMCTBA €
OJHIEI0 YACTHUHOIO 31 CKJIAQJOBUX TPOIECY CTPATEriyHOrO  YIpaBIiHHS
nignpuemMctBoM [2]. [Ipm 1pOMy BCi OCHOBHI €Tamud JaHOTO TPOIECY
yIpaBIiHHS €KOHOMIYHMM TMOTEHIIaJIOM MIANPUEMCTBA BKIIIOYAIOTHCSA B €TaIU
CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS M1IPUEMCTBOM.

['onoBHa 0COOJNMBICTH TUTAHYBAaHHS, a TAKOXK peaiizallii eKOHOMIYHOTO
MOTEHIlATy MIJIPUEMCTBA € IUIAHYBaHHA COOIBApTOCTI MPOAYKINi B yMOBax
pUHKY Ta HEOOXiIHICTh ii onTumizamii. OCHOBHMI KpuTepidl onThMi3aiii
IUTAHYBaHHS — 116 MAaKCUMAaJIbHO MOKJIMBE 3HAUEHHS MPUOYTKY HA OJMHHUIIIO
BUTpaT B JOBIOCTPOKOBIH nepcnektusl [3, 204]. B yMoBax cTasoro po3BUTKY
ad0 KOJIM TMONUT Ha MNPOAYKIII0, [0 BHITYCKAETbCS MIIIPHUEMCTBOM,
MIJBUIIYETHCS, 10 CYIPOBOJDKYIOTHCS PI3KUM 30UIBIIEHHAM OOCATIB i
BUPOOHUIITBA, BUIPABJAHO IITH Ha 3POCTaHHS BUTPAT, SKUIO LE BEIE [0
HApOIIyBaHHS Macu MPUOYTKY: 3a CTYNEHEM BIAMOBIAHOCTI Pe3yJbTaTiB, IO
JOCSITAIOTHCS BCTAHOBJIGHUM IIJISIM BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOI JISUTBHOCTI; 3a
CTYIIEHEM BIAMOBIAHOCTI Mpoliecy (yHKIIOHYBaHHS CUCTEMH.

Kpurepiem  edekTMBHOCTI MNpU  TOPIBHSAHHI  pPI3HUX  BapiaHTIB
OpraHi3aliifHOl CTPYKTYpH € MOXJIMBICTh HAWOLIbII MOBHOTO Ta CTIMKOIO
JOCSITHEHHSI KIHIIEBUX I[IJIEll CHUCTEMU YIPABIiHHSA TMPU BIJHOCHO MEHIIUX
BUTpaTax Ha 1i ¢yHKIIOHYyBaHHsA. KpuTtepiem ke edeKTUBHOCTI 3aXOMAIB 100
BJIOCKOHAJICHHSI OpTaHi3alliiiHOl CTPYKTYpPH BHCTYIA€ MOKIIUBICTh OLIBII
MOBHOTO Ta CTAaOUIBHOTO JIOCATHEHHS BCTAHOBIICHUX IIIel ab0 CKOpPOUYCHHS
BUTpAT HA yOpaBIiHHSA, €PEeKT Bl peaii3alii SKMX MOBUHEH 32 HOPMATHUBHHI
TEPMiH NEPEBUIIUTH BUPOOHUY1 BUTPATH.

Yemix  Oynb-sIKOrOo MIANMPUEMCTBA Oarato B YOMY BaJICKHUTh  BIJ
YCIIIIHOCTI 00paHoi cTpaTerii HOro ympaBiliHHS, a BHOIp CTpaTerii 3aJIeKUTh
Bil JCSKUX TPAMI€HTIB: 00CATy TOTEHIIAly MMANPUEMCTBA;  PIBHA
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MOTEHLIaTy MiANPUEMCTBA; YaCTKU HA PUHKY; METH
IIPUEMCTBA Ta 1H.

3anexkHo BiAg 0OpaHOi MeETH, KEPIBHUUTBO MIANPUEMCTBA OOUpae
CTpATETiI0 YNPaBIIHHSI HUM Ha pUHKY. OTXe, TEeXHOJIOTisl BUOOpPY yIpaBIiHHSA
€KOHOMIYHHMM TMIOTEHIIaJIOM TINPUEMCTBA BKJIIOYAE JEKUIIbKA €TalliB: OIIHKa
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CTPYKTYpU Ta TUHAMIKM BHKOPHCTaHHS IMOTEHLIaNTy MiANPUEMCTBA HA PUHKY;
OIlIHKa KOHKYPEHTOCTPOMOXXHOCTI; BHOIp TAaKTHKW Ta CTpATErii IiBUICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

TakuM YMHOM, yHpaBIiHHS EKOHOMIUYHHUM MOTEHIATIOM MiANPUEMCTBA
3BOAMTHCS /10 YIPABIIHHS HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.
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POJII 3HAHb HA CYHACHOMY ETAIIl EKOHOMIYHOT' O
PO3BUTKY CYCIIIJIBCTBA

Ha neBHOMY eTari po3BUTKY MaTepiajibHe BUPOOHUIITBO CTAJO BUMAaraTu
AKICHO HOBOTO JIKE€pejla E€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHA Yy BHUIVIAI HAyKOBOTO
nporpecy, SKAA Yy CBOO  uepry 3a0e3neuyerbcsi  BUPOOHMIITBOM
1HTeNeKTyallbHuX MpoaykTiB. I1. JIpykep Sk ToJIOBHHMU E€KOHOMIUHUN pecypc
PO3BUTKY TOCTIHIYCTPIAJIBHOTO CYCIIJIbCTBA BU3HAYA€ HOBE 3HAHHS, OCKUIBKH
camMe 3HAaHHA CTBOPIOE TMPOIYKTUBHICTH 1 € MIAIPYHTSIM JUIsi €KOHOMIYHOTO
3poctanns [1, c. 43].

IT Ipykep BKa3ye Ha TpU HAUTOJIOBHIII €TaIH, K1 3MIHUJIU POJIb 3HaHb B
cycnuibeTBl. llepmmii eran Mmo’s3aHUl 3 €MOXOK MPOMHUCIOBOI PEBOJIOLII],
YHACHIJOK $IKOi TPaKTUYHUN JOCBiJl TOYaB TEPETBOPIOBATHCH Yy 3HAHHS,
NpaKTUYHE HaBYAaHHA — Y MIAPYYHUKHU, CEKPETH — Y METOJOJIOT10, a KOHKPETHI
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