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OCOBJIMBOCTI BHYTPIHIHHOI'O KOHTPOJIIO HA
HIAINPUEMCTBI

BayTpimHiil KOHTPOJIb € BaXIMBOIO CKJIaJIOBOIO B JISIILHOCTI OYIb-SIKOTO
nianpueMctBa. KoHTposb 3abe3rneuye cucTeMy yOpaBiHHS 1HGOpPMAIIIELO,
HEOOXTHOIO JUIsi TIPUHHATTS THUX YW I1HIIMX YOPaBIIHCHKUX pimieHb. [lo
BIHOILICHHIO JI0 YIIPaBIIiHHS, KOHTPOJIb BUKOHYE 1H(QOpMaIiiiHy GhyHKIIiIO.

MeTor0 KOHTPOJIO € BHSIBICHHS TOTO, IIO BiJOYBa€ThCS, a METOIO
yOpaBJiHHS — 3a0e3MedYeHHs TOTo, 100 BHKOHYBaHa MisUTBHICTH BiAMOBiJana
manam [ 1, c. 316].

3 poJIi KOHTPOJIIO B YIPABIIHHI BUHUKAE BAXKIUBUN BUCHOBOK IPO T€, IO
KOHTPOJIb HE MOXHA PpO3IJISAaTH y BIAPUBI B 3aCTOCOBYBAaHOI CHCTEMHU
ynpasiiHHs [2, c. 176].

Ha ocHoBi aHainizy HOpMaTUBHUX JIOKYMEHTIB i aBTOPCHKHUX ITIIXOMIB 10
3MIMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI Cc(POPMYIIbOBAHI
HACTYMHI1 BUMOTH:

- OO0OB'I3KOBICTh BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BHUILUIMBAE SK 3 BHUMOL
3aKOHOJABCTBA, TAK 1 3 MPAKTUKHU BEJCHHS O13HECY;

- Oe3mepepBHICTh Ta MEPIOAUYHICTH BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO
BU3HAYAIOTHCS MTOCTABICHUMHU TIEPE]l HUM 3aB/IaHHIMU;

- e(hEeKTUBHICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BU3HAYAETHCSA 3aBJIaHHSIMHU
BEJICHHS O13HECY Ta MOBMHHA OI[IHIOBATHUCS (BIAMOBIIHO O PEKOMEHIAIlN Ta
JIOKYMEHTIB 3 ayJUTY);

- pallioHaJIBHICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TAKOXK 3aKpIIJIEHA SIK BUMOTa
JI0 oT0 opraHi3ariii;

- JIOKYMEHTYBaHHSI Ta HAJIMHICTh BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO CTBOPIOETHCS
TaKOX BUIMOBIIHO JI0 PEKOMEHMAI Ta MOKYMEHTIB 3 ayauTy. HamiiiHicTh
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO MOTPiOHA HA PIBHI PO3YMHOI (JI0OCTATHHO1) BIIEBHEHOCTI.

KiH11eBOI0O METOI0 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO € YCHIIIHICTH ISSIBHOCTI
MIMPUEMCTBA, JJISI YOr0 HEOOX1HO, 30KpeMa:

- 3a0e31eYUTH €PEKTUBHICTh AISUIBHOCTI;

- TOTPUMYBATHCS 3aKOHOJABYMX Ta HOPMATUBHUX aKTiB;

- (hopmyBaTH TOCTOBIPHY 3BITHICTD.

[HIMME CcIOBaMH, METOI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO € 3a0e3nedeHHs
3aKOHHOCTI, JOIJIBHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI IISTEHOCTI MATPUEMCTBA.

[Tporienypu KOHTPOJIIO Pi3HI 3a CBOIM 3MICTOM, W JJIs iX TUTaHYBaHHS Ta
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3MIACHEHHS TIOBHMHHI OYTHM BH3HAU€HI HACTYIHI €JIEMEHTH: CYO0'€KT KOHTPOJIIO,
00'€KT KOHTPOJTIO, IPEAMET KOHTPOJIIO, 1aTH (TIEPIOMYHICTD) KOHTPOIO (puc. 1).

Busnauenns ctparerii 6i3Hecy

A

Bu3nauenHns 3aBJJdHb KOHTPOJIIO

v

BusnaueHHst 00'€KTiB KOHTPOJTIO

A 4 A 4

dopmyBaHHA ®dopmyBaHHA Cy0'€KTIB Ta dopMyBaHHS
npouenyp OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpH 3BITHOCTI
KOHTPOJIIO KOHTPOJIIO (cTpykTypa Ta

A 4

Po3poOka nosyiokeHb, CTaHIapTIB Ta IHIIMX JOKYMEHTIB

Puc. 1. Cxema noOya0BU BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO

VY CTpPYKTypl CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJK BHAUIAIOTH PI3HY
KUIBKICTh ~ eJIeMeHTIB. EjemMeHTH cucTeMu  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO
(GOpMYIOTHCS BIMIOBITHO /10 PEKOMEH 1AMl Ta CTAHJAPTY ayIUTY.

3anponoHOBaHUN METONWYHUHN MIAX1A IMIOAO0 OpraHi3ailii BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO 3aCHOBaH Ha JCKOMIIO3HINT ITiJieH MisUTbHOCTI IMANMPUEMCTBA Ta
3aBJlaHb KOHTPOJIIO HA OCHOB1 BUKOPUCTAHHSI PU3UKO-OPIEHTOBAHOTO MI1IX0Y.

3anponoHOBaHUN METOAVMYHUN MiAXiJ J03BOJIIE YHUKHYTH BUAIICHHS
OKPEMHX KOMIIOHEHTIB CHCTEMHM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK B  SIKOCTI
KOHTPOJIbOBAHOTO 00'€KTa, TPUAUIMBIIA BCIO YBark HE CTPYKTypHUM
eJIeMEHTaM CHUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, & BUKOHAHHSM IOCTaBIECHUX
repes BHyTPIITHIM KOHTPOJIEM 3aB/IaHb.
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MPSIMI IHO3EMHI IHBECTHULII SIK YUHHUK EKOHOMIYHOI'O
3POCTAHHA

3a BuzHaueHHsM ekcrieptiB MB® ta OECP, nipsimi iHO3eMHI1 1HBECTHIIIT —
1€ BKJAQJICHHS pE3WJCHTa 3 OjHI€l KpaiHu (iHBecTopa) Yy MiINPUEMCTBO-
PE3UJICHT 1HIIOT KpaiHu (MiAMPUEMCTBO IPSIMOTO 1HBECTYBaHHS), 32 JIOTIOMOTOO
SAKUX PE3UJCHT OTPUMYE JTOBIOCTPOKOBHM qoxia. Hagarouu iHBeCTHINT 1IHBECTOP
Mae kKynutd 10% uym OuUTblly YacTKy 3BHUYAWHMX akIiii YW IpaBO ToOJIOCY B
NIAIPUEMCTBI 32 KOpJOHOM. [IpsiMi 1HO3€MH1 1HBECTHIi ABJIAIOTH COOOK0 TaK
3BaHUM, JOBIOCTPOKOBHI TPAHCHOPTHUM MOTIK KaliTainy, yepe3 SKH MOKHa
3amo0IrTy AeiIuUTy MIATIKHOTO OaylaHCy, 301IBIIUTH BUPOOHUY1 TTOTYXKHOCTI,
M1BUIIIUTH KOHKYPEHTHOCITPOMOXHOCT1 MiclIeBUX (ipM Ta 3B's13aTH BITYU3HSHI
MIPUEMCTBA 3 TJIO0ATbHUI puHKam# [1].

[IpssMi  1HO3eMHI 1HBECTHIli BHUCTYINAIOTh BAXKIUBUM  (HAKTOPOM
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, SKHH joromarae 3amoOirTd ToCTpii Hecrtaul
(b1HaHCOBUX pecypciB, CHpHUsSE€ OHOBICHHIO Ta MOJEpHI3alili BUPOOHHUIITBA,
CTBOPIOE J0JIATKOBI POOO0Yi MiCIlsl, TPUCKOPIOE TEXHIYHUM Mporpec, 3ade3neuye
HEOOX1/HI CTPYKTYpHI 3pYLIEHHS y HapOJHOMY TOCIOAApCTBI, 3abe3meuye
3pOCTaHHS  KUIBKICHUX 1  SKICHUX  TOKa3HWUKIB  BHYTPIIIHRO  Ta
30BHINIHBOEKOHOMIYHOT JIISITHHOCTI.

Hocnixnenus €bPP noka3yroTs, 1110 1HO3eMHI 1HBECTHUIIT O€3M0CcepeHbO
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