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at the present stage of economic development are proposed.
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IlocranoBka mnpodjemu. AOcomOTHa OUIBIIICTE CYO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS
(YHKIIOHYIOTh Ha KOHKYPEHTHHX pPHHKAaxX 1 IX IOBEJIIHKa BHU3HAYAEThCS KOHKYPEHTHUM
BIUIMBOM. [linnpueMcTBO 3aiiMae MEBHY PUHKOBY Hilly, sKy HOMY BJA€TbCS 3aBOIOBATH Y
00poTHO1 3 KOHKYpPEHTAaMHU 3aBJSKH TMOCWJICHHIO CBOIX KOHKYpPEHTHUX To3ullid. OmxHuM 13
KpUTEpiiB  OI[IHKA KOHKYPEHTHOi TMO3WIlii MIANPUEMCTBA HAa PHUHKY €  HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb. Bif 11 pIBHS 3aJ€XUTh HACKUIbKM YCIIIIHOIO MOXe OyTH
TiSUTBHICTD MiANpHeMcTBA. UWCIEHHI JOCTIIKEHHS 1€l TeMAaTUKH MOKa3alu, M0 OAHIEI0 3
KJIIOYOBHX MpPOOJEM BTpaTH MEPEBAXKHOIO OUIBLIICTIO YKPAiHCBKUX MIANPHUEMCTB CBOET
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € BIACYTHICTH Y HHMX JOCBiLy (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX
ctpareriii. Came TOMy O0COOJIMBOI aKTyaJIbHOCTI HAa0yBalOTh MPAKTUYHI ACTIEKTH BU3HAYCHHS
CTpaTEeriYHUX NPIOPUTETIB PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA Ta Y3rOJUKEHOI 3 HMMHU TaKTHUKU Ha
OCHOBI PO3pOOKH 1 peani3allii #1oro KOHKypEeHTHUX IepeBar.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA BHUPAXKAETHCS uYepe3 HOro KOHKYPEHTHI
IepeBaru Mo BiTHOIICHHIO JO iHIIUX MiANMPHEMCTB, IO HAJIEXKATh 0 MEBHOTO PUHKOBOTO
cerMeHTy. OILlIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3A€OUIbIIOr0 3acHOBaHAa Ha I1HTYITUBHHX
BIUYTTSAX, OJHAK, I MIJKOM MOXHa (OpMai3zyBaTH Ta BHU3HAYUTH TOKA3HHUKH, SKi
JO3BOJIAIOTH 3/IINCHUTH aHAMI3 1 BUAUINTH HAMPSMU MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
Yyepe3 BUSBICHHS (aKTOPIB BILUIUBY.

AHaJi3 oCTaHHIX J0CJHiTAKeHb. 3a3HaueHi NpoOIeMH yKe TPUBAJIUI Yac NpUBepTaIn
no cebe  yBary  BUEHHUX-EKOHOMICTIB.  HaykoBi  morisam — mogo  CyTHOCTI
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, MPOLIECIB yNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiJIIPUEMCTB,
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YAOCKOHAJICHHS METOIWYHHX IIIXOJIB /IO OIIHIOBAHHA il PiBHS 3HAWIUIA BiOOPaKEHHS B
YHCICHHUX HAayKOBHX ImyOuikauisx. ba3oBi monoskeHHs Teopii KOHKYpPEHTOCIPOMO>KHOCTI
npeacTaBieHl B HaykoBux mpaipix . Aacodda, I'. barieBa, I'. I'onpamreiina, €. ['omyOkoBa,
®. Kotnepa, M. Iloprepa, A.PomanoBa, P.®arxyrninosa, B.Xpyupkoro ta iHIIHX.
TeopeTnyHuil 1 MpPaKTUYHUN IHTEpEC Y BUBUYEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITIANPUEMCTB
NPEJCTABIAIOTh PEe3yJbTaTH, BUKIAAEHI B poOOTaX BITYM3HSAHUX Ta 3apyODKHMX yYEHHX, a
came: O. barypoBa, b. bypkuncekoro, A. Boponkosoi, B. lukausa, I. Jlomkancbkoro,
I. 3ynekapnaeBa, FO.IBanoBa, O.Mnotok, B.IlaBnosoi, I.Cwmonina, O. Tpunina,
X. @acxieBa Ta iHmMX. OJHAK MPUKIIAIHI aCTIEKTH 3a0e3MeUeHHs MOCHICHHS KOHKYPEHTHHUX
MO3MLIA MIAOPUEMCTBA HAa PHUHKY HE 3HAWIUIM JOCTAaTHHOTO BHUCBITJIEHHS B HAyKOBIH
JiTepaTypi.

MeTor cTaTTi € y3araJbHEHHS METOAWYHMX MIJXOMIB Ta PO3poOKa MPAaKTUYHOTO
THCTpYMEHTApIIO 11010 MiBUIIEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI i IIPUEMCTBA.

Bukiiaa ocHoBHOT0 MaTepiaJy aocigxenHs. Konkypeniis sBisie co6oro 60poTh0y,
sKa ICHye MK BHPOOHHKAMH 3 METOIO BIJICTOIOBAHHS CBOIX IHTEPECIB: KpallUX YMOB IS
BUPOOHUIITBA Ta OUIBII BUTIIHUX YMOB JAJS MPOJAXy TOBapiB YW MOCIYT, 301IbIICHHS
npuOyTKIB, JOCATHEHHS JiIEpCTBA Ha PUHKY. KOHKYpEHTOCIIPOMOXHICTb PO3YMIIOTH $IK
3/IaTHICTh BUTPUMYBATH KOHKYPEHIII0, IPOTUCTOSTH KOHKYPEHTaM.

KonmenrtyanpHO ~ ympaBiiHHS  KOHKYPEHTHHMH  TI€peBaraM  IMiJIPUEMCTBA
BimoOpaskaeThCs sIK OUTBIN e)eKTHUBHUIM, B IOPIBHAHHI 3 KOHKYPEHTaMH, PIBEHb YNpaBIiHHS,
KU 3a0e3rneuye (pOopMyBaHHs Ta MOCHJICHHS KOHKYPEHTHHUX TI€peBar, siki BUPaKalOThCS B
HACTyITHOMY:

- JIOCSITHEHHS CTIMKOTO 3pOCTaHHS TPHOYTKY JOCTaTHBOTO ISl 3a0e3nmedeHHs
COL1aIbHO-€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY HIANPHEMCTBA Ta JJIsl HAPOLYBaHHSA HOr0 €eKOHOMIYHOTO
MOTEHITIATY;

- B e(eKTUBHIN opraHizalii CTpyKTypU yIpaBIiHHS MiANPUEMCTBOM;

- CTBOPEHHS TO3WTHUBHOTO IMI[UKy MIANPHEMCTBA Ta  II3HABAHOCTI  HOTO
KOpPIIOPATUBHOI'O OpeH/y 4Yepe3 BUCOKY SIKICTh MPOAYKLii, CBO€YaCHE BUKOHAHHS IIIOBUX
3000B’s13aHb, HA/IaHHS TIEBHUX TapaHTii;

- BUITYCK SIKICHOI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOT IPOTYKIIi.

3arajoM y  CBITOBIf  MpakTHIi  BUAULIIOTH  YOTHPH  OCHOBHI  piBHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJNPUEMCTBA, IO B CBOIO 4YEpry, JMA03BOJIE PO3NOALTUTH
Cy0’€KTH TOCIOJAPIOBAHHS 32 UMM PIBHAMH 1 OLIHUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD KOKHOTO
OKPEMOTo MiAMPUEMCTBA MO BiJHOUIEHHIO IO MiANPUEMCTB — KOHKYPEHTIB BiJMOBIIHOTO
piBHs (Tabm. 1).

Tabauys 1
PiBHI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TiATPHEMCTBA

PiBenn IloBeninka mianpuemMcTB

I KepiBHUIITBO CBOIO POJIb OAYHThH JIUIIE B TOMY, OO BUITYCKaTH MPOIYKIIIIO, HE
HIKJIYIOYKCh Hi PO sIKi CIOPIPU3H JIJIsl KOHKYPEHTIB 1 CIIOYKUBAYiB;

Kommanii mparHyTe 10 TOro, mo0 iX MAMPUEMCTBA TOBHICTIO BiIMOBIIATH

I . o
CTaHIapTaM, siK1 BCTAHOBJICH] IX OCHOBHUMH KOHKYPEHTAMU,;

Kommanii pocsraloTh ycmixy B KOHKYPEHTHIA OOpoThOl, 3aBAsku (QyHKIIIT
I yIpaBIiHHSA, SIKOCTi, €(EKTHBHOCTI yNpaBliHHA 1 OpraHizamii BUpOOHHMIITBA B
HaWIIUPIIOMY CEHCI;

Komnanii kuaaTh BUKIUK Oyab-KOMY KOHKYPEHTY IO BChOMY CBITY B OY/Ib-

v . . . :
SKOMY acleKTi BApOOHUIITBA a00 yNpaBJIiHHS; 1I€ MiITPHUEMCTBA CBITOBOT'O KJIacy

IDicepeno: [1].
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Y Ham yac yTpuUMaHHS PHHKOBHX TIO3MIIH B YMOBaX IOCTIHHOI KOHKYPEHTHOI
00poThOM HAA3BMYANHHO CKIaaHO. SIKIIO MiANPHUEMCTBO OyJe HEXTyBaTH MOCTIHHUM
MOHITOPUHTOM OCHOBHUX TIOKa3HHKIB, SKI XapakTEepU3yIOCh BCEOIUYHI CTOPOHU HOTO
JISUTBHOCTI, TO HAWONMKYUM YacoM 3 SCY€ThCS, IO PE3yJbTaTH MAiSUIBHOCTI CYTTEBO
MOTIPUIMIINCH, TIOPIBHSHO 3 MUHYJIUM TiepiogoM. ToMy, HEOOXITHICTh 1 POJIb JTIarHOCTUKH SIK
IHCTPYMEHTY, 1110 B CBOIO Uepry 3abe3rneuye 3BOPOTHIM 3B’ 130K B YIIPaABIiHHI MiAMPHEMCTBOM,
BaYKKO MEPEOLIIHUTH.

JliarHOCTHKa TisSUTBHOCTI Cy0’€KTIB TOCHOJAPIOBAaHHS — 1€ JIOBOJII PI3HOMaHITHHUM 3a
3MICTOM HpPOLEC, SKUN 3A1MCHIOETHCS 3a JOMOMOIOI0 PI3HUX aHAJITUYHUX NPUHOMIB 3
ypaxyBaHHSIM creuu]ika BUPOOHUIITBA, HOr0 opraHizaiii Ha KOHKPETHOMY MiJIPHUEMCTBI.
JiarHOCTHKY CITiZl pO3IIIAAAaTH SK Pi3HOBUA YIIPABIIHCHKOI AisITBHOCTI, SIKA CIpSMOBaHa Ha
aHaJIi3 Ta B CBOIO YEepry pO3yMiHHS BHYTPILIHBOI'O CTaHYy HiANPHEMCTBA, BUSBICHHS CIa0KUX
CTOpiH Horo (YHKIIOHYBaHHS W PO3BUTKY, a TAaKOK (POPMyBaHHS HUIAXIB ix BupimeHHs. Ha
puc. 1 300pakeHi chepH TIarHOCTUKU CTaHy MiANPUEMCTBA [5].

[TigBuIICHAS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITiIMTPHEMCTBA JOLIIBHO Oy/Ie pO3TIIAIATH SIK
JIOBTOCTPOKOBHI MOCTIIOBHUIN MpoIIeC MOIIYKY W peamizallii ynpaBIiHCHKUX PIlIEHb y BCIX
cepax HOro AisUTBHOCTI, 3IIMCHIOBaHWH IUIAHOMIPHO, BIAMOBIAHO A0 0OpaHOi cTparterii
JIOBFOCTPOKOBOT'O PO3BUTKY, 3 YPaxXyBaHHSAM 3MiH y 30BHIIIHbOMY OTOYEHHI Ta cTaHy 3ac00iB
CaMoro MiIMPUEMCTBA, 1 BHECEHHSM BiJIIIOBITHUX KOPEKTHUB.

OriHKa KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOTO
MOTEHIIaTy

OuiHKa pU3UKY — — OumiHka BUPOOHUUYOTO
IHHOBALIHOT AISUIBHOCTI MOTEHITIATY

O . Jiarnoctuka cTany T
| [iHKa OpraHi3aiii [ | mipHeMcTBa | 1 y

KOPIIOPaTUBHOI'O €KOJIOTIYHOTO
. A
yIpaBiIiHHA MEHEKMEHTY
— Omiaka KoprnopaTuBHOT OrinKa ynpaBIiHHs
KyJbTypHU [ | 3HAaHHSIMHU

O1iHKa EKOHOMIYHOTO
MOTCHITIATY

T

Orminka BUTpaT

Lrcepeno: [5].
Puc. 1. Chepu 1iarHOCTHKH CTAHY NIANPHEMCTBA

V3aranpHeHH ~ aJITOPUTM  OIIIHKM  KOHKYPEHTOCTPOMOXXHOCTI  OYJIb-SKOTO
MiAIPUEMCTBA TPEACTABICHO Ha pHC. 2. BiAMOBIAHO A0 AAHOTO PHUCYHKY, TOCHIIKEHHS Ta
OIIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiMPUEMCTBA BapTO PO3MOYATH 3 aHAJI3y CTaHy HOTo
MicIst 1 poni B KOHKYPEHTHOMY cepefoBuiii. [Ipy 1bOMy BaXIMBO 3HAaTH IMIIK
MIIMPUEMCTBA, YaCTKy PHHKY, 3aiiMaHUX HHMM CETMEHTIB, a TaKOXX JIWHAMIKY 3MiH, IO
BiZIOYyBaIOTHCSL.

3a pesyibTaTaMHd MOHITOPUHTY HEOOXITHO TPOBECTH CIIBCTABICHHS OTPUMaHHUX
NOKAa3HHUKIB 3 aHAIOTIYHHUMHU XapaKTEepPUCTHKAMM KOHKYpPYIOUHMX CYO’ €KTiB 1 BHUKOHATH
MIPOTHO3HI PO3paxyHKH Ha MaOyTHE.
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ETAIIN IIPOBEJIEHHA OLIHKU TA IIIIBULIIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

A 4

I eTan — aHami3 MOKA3HHUKIB, [0 BU3HAYAIOTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTE MIAIPUEMCTBA

4 4

AHai3 KOHKYPEHTHOTO CEePEIOBUINA l AHai3 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIIA i JIPUEMCTBA

II eTan — dpopmaizariss METOMIB OLIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMAIIPHEMCTBA

4

III eTam — BHOKpEMIIECHHS O3HAK 1 BCTAHOBJICHHS 10 HUM OOMEKEHHS

v

IV eram — BU3HaYeHHS KUTbKICHUX MOKa3HUKIB OKPEMHUX O3HAK JUISt KOXKHOTO PIBHS IIKAJIM I'paiaii
3 BpaxyBaHHAM Koe(ilieHTa BAaroMOCTi

\

V eran — npoBeACHHS OLIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh HiAIPUEMCTBA

v

VI eram — po3poOka cTpaTerii miaABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTE T AIPUEMCTBA

Puc. 2. Anroputm noeranHoi OWiHKH i po3po0Ku cTparerii miABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IPOMHUCI0OBOI0 MiANPHEMCTBA

OTtpumani BiJOMOCTi CTBOPIOIOTH iH(OpMaIliiiHe mojie aHamisy i 103BOJSIOTh:

e HajaTu 3a MEBHUU MEpIOJ OLIHKY KOHKYPEHTHOI'O CEpPEeOBMILA JOCIIKYBaHUX
Cy0’€KTIB pUHKY;

® BUSBUTHU JAMHAMIKY 3MIiH PUHKY B IJIOMY 1 HOTO CETMEHTIB Ta BCTAHOBUTH MPUYHHU
TaKHX 3MiH;

® TIPOBECTH MTOPiBHSHHS KOHKPETHHX MOKa3HUKIB 3 aHaJOTIYHUMU
XapaKTepUCTHKAMU KOHKYPEHTIB 1 MepedTH 10 HEOOXiAHMX pO3paxyHKIB Ta MPUNHHATTS
YOPaBIIHCHKUX PILLIEHb.

BuBueHHs 1 BIOPOBAKEHHS MPOrpaMH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA
nependavae MArOTOBKY 1 MPOXO/HKEHHS TPHOX OCHOBHUX CTaJlii TaHOTO TPOIIECY, a CaMe:

1) nochimkenHs: BUOIp HAWOIIBII BAAJIOTO MIAXOAY UIOJ0 BHU3HAUYCHHS LINIEH
nporpamu; (opMyIIIOBaHHS OCHOBHHUX 3aBJIaHb Y PaMKax JaHOI MpOrpamu, BUOIp BEKTOPY
I, 110 nependavyaeThesl MporpamMoro; po3podka rpadiky mporpamu;

2) aHani3 3a0e3Me4YeHHs JOCTaTHhOI 1H(OpPMALIE€I0 yCIX YYaCHUKIB Mporpamu, 30ip
JAHWX, OMHUC CHUTYyalii, y3rofykeHHs 0a30BOro mnepiogy, JAOCHIKEHHS MOMJIMBHUX 3aBJaHb,
y3arajibHeHa pPo3poOKa KOHIICMIIii, po3poOka OUTBIN JeTadbHWX IMPOrpaM, OpraHizailis Ta
CTBOPEHHSI TPYIl N0 OKPEMHX 3aBIAHHAX; O3HAHOMIIEHHS 3 rpadikoM, MO0 OYIKyBaHHX
pe3yNbTaTiB BIPOJIOBXK IIEBHOTO MEPIOAY;

3) BIIpOBaKEHHSI: TOBEJCHHS JO BilOMa YCIX YYacHMKIB; OpraHizallisi MeXaHi3MiB
KOHTPOJIFO TIOZ0 peaizalii mporpaMu; 3MiHCHEHHS yCiX HEOOXITHUX 3aXOJiB; OTPUMaHHSI
pe3ynbTatiB; B pa3i HEOOXIAHOCTI BHECEHHS KOPEKTHBIB; MOJANbIIE CHOPUSHHSA MIATPUMKU
MOKA3HUKIB AISUIBHOCTI Ha AOCATHYTOMY piBHI [1].

[Ipore, Ha mpakTUIl MOXHa MOOAYUTH, IO KIUIBKICTh CTafiil MI0A0 pPO3pPOOKU
MIPOrpaMy MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA 3HAYHO 3pocTae (puc. 3).

Cy0’ekTy rocrnoJiaproBaHHs, 1II0 Ma€ Ha METI BOPOBAJAUTH MpOrpamy 3 IMiJBUILEHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI, JOPEYHUM OyJie CTBOPUTH KOMaHJy 3 MPaIliBHUKIB, poOOTa SIKMX
Oyne monsiraTé y po3poOrii 1 BIpOBaIKeHHI 1i€i mporpaMu. UneHn KOMaHAM MalTh MaTH
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HEeCTaHJapTHE, TBOpPYE MHCIICHHS, Ta 331 KPALIOro pe3yiapTary iX Mae OyTH 3BIIBHEHO
YacTKOBO a00 MOBHICTIO BiJl 3BUYAaHUX OOOB’sI3KiB. MeHeIKepu BHIIOI JIAHKH, SKI MalOTh
CYTTEBHUH BIJIUB MAaO4M O1JIbIIIE TIOBHOBAYKEHb 1 BJIaJIa SKUX MOXKE OyTH CYTTEBHM BaXKEJIEM Y
HiATPUMIII KOMaHIH, TEX JOIY4alOThCS 10 MPOLECY BIPOBAIKEHHS 3MiH.

1. BuznaueHnns ta

BIIOPAZIKYBaHHA 2. KOHKpeTH3alis ijei Ta
8. OuiHka 04iKyBaHOi [PIOPUTETHOCTI LM JIarHOCTHKA PECYPCHUX Ta
e()eKTUBHOCTI 3aXO0/IiB, YaCOBHUX OOMEKEHb
110 3aMPOMOHOBaHI

3. ®opMynIOBaHHS
ETAIIN PO3POBKU ITPOI'PAMU cTparerii peamizanii

MIABUILEHHS nporpamn
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

7. Bu3HaueHHs BUTPAT,
110 ITOB’s13aHi 3

peadizaii€eio nporpamu

4. [InanyBaHHS
Ii# 1 BUSHAYEHHS
(a3 mporpamu

6. BcTaHoBieHHS METOIIB 1
BUOIp IHCTPYMEHTAapilo
BUMIPIOBAHHS JOCATHYTHUX
pe3ybTaTiB

5. CtBopeHHs
oprasi3amiiHoi
CTPYKTYPH MPOTPaMH

Ilicepeno: [2].
Puc. 3. ETanu po3po0ku nporpamMu miaBHIIeHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA

OmHuM 3 BaXJIMBUX MICIh NMPH BIPOBAKCHHI MPOTrpamMu 3aiiMae KOHTPOJb, SKUN
NOJISITAa€ HE JIUIIE B MEPEeBIpIl TOCATHEHHS I[iJIeH Ta BHUSBICHHI MPUYUH, SKI MEPEIIKOIKAIN
X0Jly poOOTH, a TaKOX B OOIPYHTYBaHHI YIPABIIHCHKUX PIlICHb, I0JI0 KOPEKIlii BUKOHAHHS
3aBJlaHb, 110 JOMOMOXXYTh YHUKHYTH MOJAJBIINX PU3HKIB, SIKI CTOCYIOTHCSI 3pUBY TEPMIHIB,
MEPEBUIIICHHS HOPM BUKOPHUCTAHHS PECYPCiB, BAPTOCTI; HU3bKOI SIKOCTI TOIIIO.

KoHTpomns nporpamu miJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BKIIOYAE:

- MOHITOPHUHT (CHUCTEMaTHYHE Ta TUIAHOMIPHE CIIOCTEPEKEHHS 3a BCiMa MPOIECaMH
peautizanii mporpaMu abo MpoeKTy);

- BUSABJICHHS BIIXWJICHB BiJ IIJICH 3a JOIMOMOTOI0 HU3KH KPUTEPIiB 1 0OMEKEHb, sKi
(ikCyI0TbCS B KaJICHAAPHHUX IUIaHAX, OIOKETaX, PO3paxyHKOBUX IMOTpedax y TPYIOBHX 1
MartepiaJbHUX 3aTpaTax TOIIO;

- TPOTHO3YBaHHS HACIIJIKIB CHTYaIlil, IO CKJIajacs;

- 0OTpyHTYBaHHS HEOOX1THOCTI BXKUTTSI KOPUTYIOUMX 3ax0/iB [3].

BuchoBku. IlincymoByroun yce BUIlE3a3HaYeHE, MOXKHA CTBEPUKYBaTH, IO IS
3a0€3Me4YeHHs] €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, MIANPUEMCTBY HEOOXiTHO 3a0€3MEUUTH HE TIJIBKH
CTaOUIBbHICTh MMOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, aJie i 3aIpoBaKyBaTh 3aX0A1 MI0/0 iX
niABUIICHHA. TakoX, X04eThCs aKIIeHTyBaTH Ballly YBary Ha TAaKUX MOMEHTAX:

1) po3pobka Ta BIPOBAKEHHS MPOrpamMH MiJABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI €
OJIHUM 3 HAWBAXJIMBIIIUX 1HCTPYMEHTIB, IO JIO3BOJIIE BJIOCKOHAJIUTH JISUTbHICTH
HiAIPUEMCTBA;

2) mochiioBHa peaiizallis JaHol TPOrpaMH MiABUINUTH IIAHCH MIiANPUEMCTBA Y
JOCSATHEHH1 YCIIXy Ta BUCOKUX Pe3yJIbTaTIB y KOPOTKO Ta JOBITOCTPOKOBOMY I€piojax;

3) mockoHao MpoyMaHa Ta 0OpaHa mporpama J103BoJisi€ TOOAYUTH HANAOUTBHIIINAN
NUISAX, HalpalioHANBHINI CIMOCOOM JOCATHEHHS Oa)kaHUX pe3ysbTariB, 3a0e3rnedye
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IVIAT®OPMA 2. MAPKETHUHI'OBI IIIAXO/JU 10
PO3BUTKY KJIIACTEPHOT O IIIIIPUEMHUIITBA

MIMPUEMCTBY BUOIP MEPCTIEKTUBHUX BHIB AISUTBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY, HEPIAKO
NIEPEeIOBY MO3UIIII0 HA PUHKY.

BpaxoBytoun 1HIuBiIyanbHYy METY KOXKHOTO OKPEMOTO MiAMPUEMCTBA, OCOOJMBOCTI
PHHKY, MOXIIHUBOCTI Cy0’€KTa TOCIOJIapIOBaHHS, PECYPCH 1 Yac, KOXHE HiANPHEMCTBO Ma€e
pO3pOo0IATH BJIACHY MPOTPaMy ITiIBHINECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta J0ATH MPO CBOIO
YHIKaJIbHICTh, YCHiX B KOHKYpEHTHIH OOpOTHOl 3 IHIIMMHU MiJIPUEMCTBAMH, SIKI 0Opamu
JTaHWN PUHOK Y CBOIH MisTTBHOCTI.
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