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POJIb OCBITH HIEPCOHAJLY Y ®OPMYBAHHI IHTEJIEKTYAJIBHOI'O
KAHITAJIY NIANTPUEMCTBA

B ymoBax rmobamizamii Ta IIBHAKHX 3MiH
KOHKYPEHTHI TepeBar i KOHKYypPEHTOCIPOMOKHICTb
MIANPUEMCTBA BHPIIAIBHOI MIpPOI0 3alIeXKUTh HOTO
IHTEJICKTYaIbHOTO KaIliTaly, IMiIBUIICHHS KBasidhikalrii,
OCBITH Ta HaBYaHHS IE€pPCOHaNy. Y HHUHIIIHBOMY CBITI
JKUTTSL JIFOJIEH Tak CTPIMKO 3MIHIOETBCS, IO TEMIH
3MiHH CBIZIOMOCTI JIIOAWHHU BiICTAlOTh BiJl TEMITIB 3MiHH
ii Oyrra. Ha gymky mepeBakHOI OUTBIIOCTI BUCHHX,
TEPMiH aKTYaJIILHOCTI 3HAHb CKJIAJa€ II'STh POKIB, a
iHOMi HaBiTh 1 MeHIIe. ToMy OCOONHBO BaKIMBHM Ha
CHOTOAHIIIHIA [J€Hb IIOCTAc3aBIAHHS 3a0e3IeUeHHs
Oe3mepepBHOI OCBITH JIOAEH, OCBITH MPOTATOM KHUTT,
aH/IParoTiKu.

Y cohepi ympaBmiHHA 3HAHHSIMH CYYacCHHX
opraizamiii HaiOUTeII BimoMuMHu € mpari P. Axododa,
I1. Apykepa, A. doponina, A. I'anonenka, T. OpnoBoi,
H. ITaBmuk Ta iH. IlpobmemMy HaB4YaHHS IEpPCOHAITY
MiANPUEMCTBA  pO3MIBIAMCE  y  poborax [1,2,4].
[MuTaHHSIOCBITH TOPOCITMX BUCBITIIEHO Yy mpatisix [3,5,6].
[IpoTe muTaHHS PO OCBITH MEpCOHATY Y (OpMyBaHHI
IHTENEKTYATBHOTO KAIliTATy MiIMPUEMCTBAY JITepaTypi
BHUCBITJIEHI HEZIOCTATHHO TIOBHO.

MeTor0 AOCHIIPKEHHS € aHalli3 1 y3araabHEHHS
MiAXOMIB /O PO3BUTKY pOJIi OCBITH y (QOpMyBaHHI
IHTENIEKTYAIBHOTO KaIliTaIy MiAITPHEMCTBA.

Y cyuwacHiii Teopii MEHEIDKMEHTYy BUTpAaTH Ha
HAaBYaHHS IEPCOHANY PO3MIISAAETHCS BUKIIOYHO SIK
inBectuiii. Taky apryMmeHTalliro miATBEpPIKYIOTh JaHi
Npo BIJCOTOK JIFOJCHKOTO KamiTaly y 3pOCTaHHi
NPOJXYKTUBHOCTI Mpaili y KpaiHax €BpoNenchKoro
Coro3y, siknit cxianaB 22% y 1960-1990-x Tta 3pic mo
45% y 90-x pokax MHHYJIOTO CTOJITTS, ¥ 3apa3 I
TEHJICHIIISl 3aJUIIAE€ThCd MAaHIBHOIO Yy PO3BUHYTHX
KpaiHax. Y Takux kpaiHax, sk CHIA Ta Smownis, maiixe
80% HaIioHATBHOTO MPOAYKTY (POPMYETHCS 33 PAXyHOK
HOBOI B3a€MOJii BUPOOHHWIITBA i HAYKH, PEBONIOMIHHOL
TpaHcdopmarii icHyro4oi cucTeMu ocBiTH (po3moain il
Ha «KpEaTUBHY» Ta «KOMIIETCHTHICTHY» ),
iHdopMmarriitHoi Ta iHHOBAIIHHOT momiTHKU[5].

InrenextyanpHuii kamitan — ne iHdopmamis i
3HaHHS, SKI BIITPalOTh POJb «KOJEKTHBHOTO MO3KY»,
N0 aKyMyJIO€ HAyKOBI W TIOBCAKICHHI 3HAHHS
NPaIliBHUKIB, IHTEJIEKTyJIbHY BJIACHICTh i
HAKOMMYCHUH JIOCBiM, CIJIKYBaHHS I OprafizamiiHy
CTPYKTYpY, iH}opmamiiiHi  Mepexi Ta  iMIIK
i ATIPHIEMCTBA.

15 BepecHst 2017 poky Ypsin Ykpainu npencTaBuB
Hamionaneny gomoBime «lLlimi cramoro po3BHTKY:
Vkpaina 2016-2030», sika Bu3Havyae 6a30Bi MOKa3HUKH
s pocsraeHHs Llinmeit cramoro possurky (LICP). V
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JOTIOBiI TIpeACTaBIeHiI pe3yibTaTH ajganrtamii 17
rmobanmpanx  LICP 3 ypaxyBaHHSAM  crierudiku
HaIliOHATEHOTO PO3BUTKY[/]. OmHi€l0 3 HUX € Iib
3a0e3MeuyeHHsT BCEOXOIUIIoUO0i 1 CIpaBeIMBOI SKICHOT
OCBITH Ta 3a0XOYEHHS MOXIIHMBOCTI  HaBYaHHSI
BIPOJIOBXK BCHOTO JKUTTS JUIS BCIX.

CtpykTypy Oe3mepepBHOI OCBITH OCOOM CKIIAa€e
(opmanbHa 1 HeopMaabHa OCBITA, Ky 300paKeHO y
BUIIISI CXEMU, HaBeICHOI Ha pHC. 1.

Jo ¢dopmabHOI OCBITH BiTHOCHTBCS OCBITa y
JOUIKUTBHUX 3aKJIafiaX, y 3araJbHOOCBITHIX MIKOJIAX,
npodeciiiHO-TeXHIYHUXYUIMIHIIax abo y 3aKiagax
BUIIO1 OCBiTH. HedopmanbpHa ocBiTa — I1e HABYAHHS, SKE
NepeBaAKHONPOXOAUTHHA KypCaxITiJBUILICHHS
KBaJTiQiKaIi Ta MepemiaroToBKU KaapiB y KoJemKax,
IHCTUTYTaX, YHIBEpPCUTETaX, CIICIiaIbHO CTBOPEHHX
HeHTpax abo Ha TPEHIHrax rpOMaJICbKIX OpraHi3amii.

HedopmansHOIO OCBITOIO IOpOCTHX HalyacTime
3aliMaroThCsl poOOTO/ABII, Jiep)KaBHI, HEKOMEPIIiiHI Ta
KOMepIiiHi  opranizamii. BoHa acomiroeTbcs 3
MiATOTOBKOO Ta MEPENiArOTOBKOI0 TPYIOBHX PeCypciB,
OCBITOI0O Ha po0OYOMY MicCIi, KOPHOPATUBHUMHU
TPEHIHTaMH, koyuuarom.Hepopmansaa ocBiTa
JOPOCIINX Ma€ aCMeKTH COLIabHOTO, TPOMAACBKOTO Ta
IHIMBIIyaJbHOTO HABYaHHSA Ta PO3BUTKY JIOJWHH 3
METOI0 MIJABHINEHHS 11 3HaHb, KBami(ikarli, TOCBidY,
npodeciitHoro piBHs, 100po0YyTY Ta SKOCTI KHUTTSI.

HedopmanbsHe HaBuaHHS IepeBaXXHO BiZ0OyBa€ThCS
1032 HaBYAIBHUMH 3aKJaJaMHu, Ha poOOYMX MICIPIX, Y
NPUMILIEHHSAX TPOBaiiiepiB OCBITH jgopociux, abo
HaBITh y JIOMamHix ymoBax. HalwacTime HedopmasHe
HaBYaHHS HEMa€ BU3HAUYCHHUX YAaCOBHX OOMEXCHb Ta HE
MAJISIrae CTPyKTypyBaHHIO.

Haii6inpm BaxknmuBuMu popmamu HeopMambHOL
OCBITH TIEpCOHANTy WiANPHEMCTBA € CaMOOCBITa Ta
IepMaHEeHTHA OCBiTa CHIBpOOITHHKIB, I1X BMIHHA
HaKOTINYIyBaTH YHIKaJIbHI 3HAHHS, (] €
KOHKYPEHTHUMH TlepeBaraMd BHCOKOI'O paHry, sKi
Ba)KKO JIOCSITAIOTHCSl KOHKYPEHTAMHU.

[lepmanenTHa oOcCBiTa CHIBPOOITHHKIB  MOXeE
BiIOyBaTHCS CIIOHTAHHO, MPOTE, SK MOKa3y€e JOCBIf,
MEHeKepaM MiANPUEMCTBA JOUIIBHO 11 MIaHOMIpHO
PO3BHMBaTH 1 CTaBUTH IIiJi KOHTPOJIb. BriopsiikyBaHHS
3HW)KY€E BUTpATH 4acy Ta (iHaHCOBMX pecypciB. Kpim
TOTO, MEHEIKEPH MOXXYTh PO3BUBATH IEPMaHEHTHY
OCBITY Ha pIiBHI SK OKpPEMHUX IHIWBIHIB, TaK Ha piBHI
opraHisamii B HUIOMY, a TaKOX 3MIHIOBaTH TEPMiHH,
MIBUJKICTE 1 TIMOWHY HaBYaHHSA, PEryJIOBaTH IIi
IPOLECH Ha KOPUCTH MiANPHEMCTBA.



BesnepepBHa ocBiTa
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Puc. 1. Ctpykrypa Ge3nepepBHOI OCBITH
KopropaTiBHe HaBuaHHS Ha  IIANPHEMCTBI BuchnoBkn. B ymoBax  iHdopmariitHOrO
Biflirpae BaXJHMBY pOIb B O€3mepepBHil OCBITI  CYCHIIBCTBA BAXJHMBOIO €  Oe3lmepepBHa  OCBITa

nepconanxy. MeHemkepy MOBHHHI ITOCTIHHO PO3BHUBATH
cBOi 3MIOHOCTI i HABHYKM KOHCYJIBTAHTIB Ta KOYYiB
HEepPCOHAy.

Sk mokasye mepenoBWil JOCBiN, OpraHizaiiiiHa
KyJIbTypa MiANPUEMCTBA TIOBMHHA OyTH CIIpsSMOBaHa Ha
CIPUHHSATTS TOCTIHHOTO OHOBJICHHS 1 30arayeHHsI 3HaHb
Ta HaBUYOK mpodeciiiHoi misutbHOCTI. [IpakThka
HampamoBajia Taki akTHBHI (opMH KOpPHOPAaTHBHOI
OCBITH SIK KPYyIJi CTOJIM, CEMiHapH, TPEHIHTH, IiOBi
irpu, A1I0BI cuTyalii, MOJIepaTopcTBO Ta iH.

Vi ckmanoBi  mpomecy Oe3mepepBHO  OCBIiTH
JIOAWHYU TIOBWHHI OyTH 30pi€HTOBaHI Ha (GOopMyBaHHS i
30arayeHHs Ti 3HaHb, YMiHb, HaBHYOK,
KOMIIETEHTHOCTEH s 3a0e3neueHHs it
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha PHHKY TIpaili, MOCTIHHOT

3alHITOCTI, JKBifamito 0e3po0iTTS Ta MOJ0NaHHS
611HOCTI.
Jlo  OCHOBHMX  XapakTepHCTHK  Cy4acHOI

Oe3rnepepBHOT OCBITH MOYKHA BiJTHECTH:

- e(heKTUBHE BUKOPHUCTAHHS iCHYIOUYHX 3HAHB;

- (hopMyBaHHS YMiHHS CTBOPIOBATH HOBI 3HaHHS;

- Iepeada 3HaHp BiJl YIUTEINS 10 YIHS,

- aKTHUBI3allisl CAMOCTIHHOIO HAKOIMYEHHS 3HAHb,

- BUKOPHCTaHHSA JIOTIYHUX ITiTXO/iB;

- 3aCTOCYBaHHS IHTYIII] Ta YSBH.

BesnepeprHa ocCBiTa Opi€HTOBaHA Ha
30alaHCOBaHe BHPIILICHHS JABOX 3aBJaHb: €(EKTUBHOTO
BUKOPHCTAHHS HasBHHX 3HaHb 1 (POPMYBaHHS HOBHX.
BesnepepBHy OCBITY JIOJAMHU BaXKJIUBO OPIEHTYBATH HE
TIIBKM HA 3aCBOEHHS ICHYIOYMX 3HaHb, aje 1 Ha
PO3BHUTOK 3[IaTHOCTI JIFOJMHU T'CHEPYBAaTH HOBI 3HAHHSI.
IIporpec mroncTBa MOB'sI3aHU 3 POPMYBaHHIM TaKOTO
CYCIIUTBCTBA, Ji€ TOJOBHUM KaIliTaJIOM € JIOAH, SKi
31aTHI ()OpMyBaTH HOBI 3HAaHHS, T€HEpYBaTH HOBI izel,
CTBOPIOBATH Ta BIPOBAKYBATH HOBALII.
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MIPOTATOM JKUTTS JIIOMUHU. PONb OCBITH IepcoHANy y
(hopMyBaHHI IHTETIEKTYAIBHOTO KAIliTAIy HiAPHEMCTBA
MOCTIHHO  3pOCTa€, OCKUIBKM  YHIKaJbHI ~ 3HAHHS
MepCOHaNy € KOHKYPEHTHHMH NepeBaraMh BHCOKOTO
paHry, sIKi BaKKO JIOCATAIOThCsI KOHKypeHTamu.. OcBiTy
NPOTATOM  JKUTTSA  MOTPIOHO  CHPSIMOBYBaTH  Ha
3aCBO€HHS ICHYIOUMX 3HaHb Ta Ha PO3BUTOK 3JaTHOCTI
JIFOJIMHY T€HEepyBaTH HOBI 3HAHHS Ta i/1el.
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