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Mema i 3aedannsa. Mera — pO3IISHYTM OCHOBHI TEOPETHYHI 3acagd oOpraHizamii
e(eKTUBHOI0 YIpPaBJIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIITPUEMCTBA HA OCHOB1 Cy4acHOI CHUTyalii
PHUHKY, Ta 3alIPONOHYBATH HOBI IUIAXH IMOKPAIIeHHS KOHKYPEHTO3AaTHOCTI MiAIPUEMCTBA.

3aBOaHHS — JOCHIAUTH Cy4YaCHHM pPUHOK Ta AacleKTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiITPHUEMCTB.

Ooexm ma npeomem O0ocnioxyncenna. O0’€KTOM JIOCIIPKEHHS € Cy4acHa CUTYalllsl HA pUHKY
BITYM3HIHUX MANPUEMCTB. lIpenMeroM IOCHIKEHHS € TEOPeTHYHI Ta MPAKTUYHI ACIEeKTH
KOHKYPEHTO3/1aTHOCTI MiJIPUEMHULITBA.

Pezynomamu docnioxncennsn. CydacHUl cTaH PUHKY XapaKTePH3Yy€eThCS MOCTIIHOIO 3MiHOIO
30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA, MIHJIMBICTIO KYIIBEIBHOIO TIONMUTY, HASBHICTIO BEJIMKOI KiJIBKOCTI
MIIPHEMCTB Pi3HHX (OpPM BJIACHOCTI, MiJBUIICHHSAM HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3HMKY. A OTXKe, I
TOro, 100 BMXXHUTH, MIJMPUEMCTBAM HEOOXIAHO BIICTEXKYBAaTW 1 pearyBaTH Ha BCl 3MiHH, IO
BiI0YBalOThCA B X KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIl 3 METOI 30€peKeHHs CBOIX MO3ULINA Ha PUHKY 1
3a0e3MeueHHss KOHKYPEHTHUX repeBar. Ko)XKHOMY HiANPHEMCTBY BaXKJIMBO TPAaBHIILHO OLIHUTH
PHHKOBY CHUTYaIlif0, 3 TUM, III00 BUOpaTu ehekTHBHI 3ac00M KOHKYpEHIIii, 5Ki, 3 OZHOr0 OOKY, Oynn
0 aJCKBaTHHUMM PUHKOBIM cuTyarii B YKpaiHi, TEHAEHIIAM i1 PO3BUTKY, 3 IHIIOr0 — crernudii
JUSTIBHOCTI I APUEMCTBA.

JlocBi OCTaHHIX POKIB MOKa3ye, MO JajeKo He BCl BITUYM3HSHI MiAMPHEMCTBA TOTOBI 10
BE/ICHHS KOHKYPEHTHOi 0opoThOM. HaBiTh BOJIOAIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOK HPOIYKIIIEID HE
JI03BOJIsIE 0araThbOM 3 HHUX €()EKTUBHO pPEasli3oBYBATH II0 MEpEBary 4yepe3 BiJCYTHICTh MPAKTHKH
BUKOPHUCTAaHHS BCHOTO KOMIUIEKCY MAapKETHHTY: THYYKOI aCOPTUMEHTHOI 1 I[IHOBOi MOJITHKH,
aJIeKBaTHOI OpraHizallii KaHaJiB po3NOALTYy, €PEKTUBHUX METO/IB CTUMYJIIOBaHHS MPOJAXIB TOILIO.
VY 3B’s3Ky 3 MM NpobJemMa yrnpaBiIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO HA Cy4YaCHOMY €Tall PO3BUTKY
BITYM3HIHOI €KOHOMIKHM aKTyalli3ye€TbCsl 1 TMOTpeOy€e MOTIUOJICHHS HAayKOBHX TOIIYKIB B I[bOMY
HaIpsmi.

KOHKYpeHTOCIpOMOXKHICTh — 1€ 3JaTHICTh IEBHOrO CyO'€eKTa BIANOBIIATH 3amUTam
3alliKaBJIEHUX OcCl0 B TMOpPIBHAHHI 3 IHIIMMM AaHAJOTIYHMMU cyO'ektamu. s po3poOieHHs
MPaBUJILHOI KOHKYPEHTHOI CTparerii, He0OXiIHO BU3HAYUTH Taki nutaHHs. [lo-mepiie, HaCKIITbKA
npuBa0iiMBa Taldy3b, OO0 SKOI HAJIEKHTH JaHE WiANPHEMCTBO 3 TOYKH 30pYy IOBTOCTPOKOBOI
npubyTtkoBocti. Ilo-mpyre, ski (akTopu BH3HAYalOTh BIIHOCHE KOHKYPCHTHE CTAHOBHIIIC
MIIPHUEMCTB Ha PUHKY 30yTYy MPOMYKIII.

VYrpaBiaiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TIANPHEMCTBA Ma€ OyTH CHPSIMOBAaHUM Ha:
HelTpanizamito (mogojanHs) abo oOMEXeHHS KUTbKOCTI HETaTUBHUX (JIECTPYKTUBHUX) YMHHUKIB
BIUIMBY Ha PiBEHb KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA 4epe3 (OpMYyBaHHS 3aXUCTy MPOTU
HUX; BUKOPUCTaHHS MO3UTHBHUX 30BHIIIHIX YMHHUKIB BIUIMBY JJIsl HApOIIyBaHHS Ta peaiizarii
KOHKYPEHTHHX TepeBar MiJnprueMCTBa; 3a0€3MeUeHHS THYYKOCTI YIPaBIIHCHKUX i 1 pillleHb — 1X
CHHXPOHI3aIii 3 JTUHAMIKOI Jii HEraTUBHUX 1 MO3UTHBHUX UYMHHUKIB KOHKYPEHIII Ha MEBHOMY
PHUHKY.

OCHOBHMMH HUISIXaMH IiJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA €:
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- pict 00’eMiB peaizalii MpPOAYKIi - NMpU Opraxizaiii BUPOOHUYOr0 IMPOIECY Ta
IUIaHyBaHHI 00’€MIB y BIANOBIAHOCTI 3 JaHUM METOJAOM HEOOXIZHO BUPIMUTH PsA
3a/1a4, TOJIOBHOIO 3 SKHMX € BH3HAueHHs 00’eMy peamsanii OpoAyKIii, mpu skomy Oyzae
3a0e3neyena 60e330MTKOBa BUPOOHUYA isITIHHICTD;

- MOKpAIIEHHs! SKOCTI BHUITYIIEHOT MPOAYKIIii, M0 3AIMCHUTh BIUIMB Ha MPHUCKOPEHHS
HTTII, ocBO€HHS! HOBUX PUHKIB, 301JIbIIIEHHS €KCIIOPTY Ta MPOLBITAHHS;

- 3MEHIICHHS 3aTpaT mepeadadae MPOBEACHHS IEBHOIO KOMIUICKCY 3aXOMiB s
JOCSITHEHHSI MEHIINX 3aTpaT, HK KOHKYPEHTH;

- BIIPOB/KCHHS HOBHUX TEXHOJIOT1H OE3rOTIBKOBHX PO3PaxyHKIB 3 BHKOPHCTaHHIM
iHpopmamiiHux Mepex, Takux sk Master Card, Wisa Tta iHmmi; mepexim 10 BUKOPHCTaHHS
BipTyalbHOI BamOTH BiTKOIH Ta IHIMX HUQPOBUX BAIIOT, CTBOPEHHS B CTPYKTYpI MiJNPHEMCTBA
OKPEMOro MiAPO3Aiy 3 PO3POOKH IHHOBAIIMHMX i€l Ta NMPOJYKTIB;, BEHUypHE IHBECTYBaHHS
BUCOKOIPUOYTKOBUX ineit [4].

Bucnoeku. O1xe, OCHOBY KOHKYPEHTHOI ITOJIITUKM CTAHOBUTh KOHKYPEHTHA CTpaTeris, sika
ONKCYEThCS K OOOPOHHI YW HACTYMNAaJBHI Jii, CIPSIMOBaHI Ha CTBOPEHHsI CTIHKOTO CTaHOBHUIIA B
rajgysl 3 METOI YCIIIIHOIO IOJOJaHHS I'ATH YMHHUKIB KOHKYpPEHLIi 1, OTXe, rapaHTyBaHHS
MaKCHUMAJIbHOI BiJiJIadil Bi KaIliTaaoBKIaaeHb. [{JI1 mocarHeHH 11i€i MeTH HeoOX1THO BJOCKOHAJIOB
aTU KOHKYPEHTHY TMOJITUKY IMIANPUEMCTBA INUIAXOM OpI€HTalli Ha TakKi 3arajbHi CTpaTerivyHi
HanpsAMU: HaWMEHII CyKyIHI BUTpaTH; AuQEpeHIIalis;30cepeKeHHS.

31 cBoro OOKy JepkaBa TEXK Mae JoloMaraTd MIANPUEMCTBAM Y  IiJIBUILEHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, a/PKe Ha JaHUH MOMEHT YKpaiHCbKEe 3aKOHOJABCTBO MPHIIEMITIOE
HIIPUEMHMIIBKY JisUIbHICTE B YKpaiHi. [Ipo 110 CBiIYUTh HU3BKUMK pIBEHb IHBECTHINH B
YKpaiHChKY €KOHOMIKY Ta HAaCEJICHHS SKE He Ma€ BUCOKOI MJIATOCIIPOMOKHOCTI. HallBaskmuBimMMu
3aBJAHHSIMM JIEP)KABHOI TOJITHUKM Yy cdepl NiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MOXHa
BU3HAUUTU Taki: yCyHEHHS Oap’epiB HiI[HpI/IEMHI/IIIBKiﬁ JUSJIBHOCTI, 3MEHUIEHHS IOJAaTKOBOI'O
THCKY; YJOCKOHAJICHHS 3aKOHOJABCTBA B Traiysi HlIIHpI/IEMHI/II_[bKOI AISUIBHOCTI, PO3POOIICHHS
AQHTHMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHO/IaBCTBA; CTa0UIi3allisl HAliOHAJIbHOI BAJFOTH, 3MII[HEHHS BaJllOTHO-
0aHKIBCBKOI CHCTEeMH Ta NPUIUHEHHS BIITOKY KalliTaJiB 33 KOPIOH; 3a0e3nmedyeHHs
IUTATOCIIPOMOXKHOTO TIOMUTY HACEJICHHS; Jep)KaBHA MIJTPUMKAa HOBOCTBOPEHHUX ITiIPUEMCTB:
CTBOPCHHsI CiykO iH(pOpMalii MpO HOBITHI TEXHONIOIII, 3MIHH Y 3aKOHOJABCTBI, NEPCICKTUBHI
pUHKH 30yTy; (IHAHCOBE CTUMYITIOBAHHS IHHOBALIHHOL MiAIBHOCTI MAMPHEMCTB OO CTBOPCHHS
HOBHX TOBApiB I IOCIYT; CTBOPEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOKHHMX TPAHCHAL[OHAIBHUX KOPIOpALii,
030pOEHHSI  CTpaTerisiMU TJ00AIBHOTO MApKETUHTY, TEXHOJIOTISIMH BEJIUKUX MIDKHAPOJHUX
KOOIEpallifHUX TPOEKTIB; AuBepcu(ikalis reorpapiqHoi CTPYKTYpH 30BHIIIHBOI TOPTIBIL,
MIHIMI3allig KPUTHYHOI 3aJIEKHOCTI B OKpPEeMHX JepKaB (PHHKIB), 3MIIHEHHS EKOHOMIYHOI
Oe3rneKku KpaiHu.

[Tepemiueni 3axogu  OyayTh  COPUATH  IMIABUIICHHIO  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HIANPUEMCTBA Ta HOr 0 MPOAYKIIT 1 BClE] EKOHOMIKHU 3arajoM.

KoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh € BayKIMBOIO XapaKTepH CTHK OO JUSTIBHOCTI HIAIPUEMCTBA, ajie
il MABMINCHHS HE IOBUHHO CTaBaTH caMoLULIO. Bapro opiedtyBartucs Ha Te, 00
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TPOMO3ULIii, HAIBHUX PECYPCIB I MCHCIKMEHTY IANPHEMCTBA Oy
JOCTaTHI sl peasizanii BUOpaHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ta OTpUMaHHS OakaHUX Pe3yJbTaTiB
IISJIBHOCTI.

Knwouosi cnoea: KoHKypeHTHa TepeBara, KOHKYpeHTOCIPOMOXHICTh, KOHKYPEHTA IOJIi THKA.
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