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Kupuaxko H.M.,
CT. BUKJIaJia4 KapeIpu MEHEKMEHTY
KuiBChbKMil HAIlIOHAJIbHUNA YHIBEPCUTET TEXHOJIOTIH Ta TU3ailHy

MPUHIIUIINA AHAJII3Y BUCTABKOBOI JISAJIBHOCTI
HIAITPUEMCTBA-EKCIIOHEHTA

BucTraBkoBl 3ax0auM HE MOXKHA HEAOOLIHIOBAaTH SK BaXJIMBl 1HCTPYMEHTH
opraHizaiii Ta yHpaBJiHHS BHCTaBKOBOIO MISUTBHICTIO Ta MapKETUHTY, Kl 3MOIJIH
JOCSITTA BEJTUYE3HOTO IUIBOBOIO PUHKY 3a OAMH pa3. IIpoTsrom pokiB opraHizoBaHi
BHUCTABKOBI 3aX0JlM 3a0e3MeyYnii PIBHOMNPABHI ITPOBI YMOBH, B SIKMX MIANPUEMCTBA
MaJioro, CepeaHbOro Oi3HeCy 1 MIAMPUEMCTBA JIJCPU Taly3ed MalTh MOMKJIMBOCTI
3i0paTucs pa3om, 100 BH3HAYUTH €(PEKTHUBHICTh Ta PE3YyJIbTATUBHICTh Yy4YacTi Y
BHCTaBKOBHX 3aX0Jax.

MeToro NMOCHIDKEHHST € BU3HAUCHHS Ta Yy3arajbHEHHS NPHUHIMIIB aHaTi3y
BHCTaBKOBOI JAISUIBHOCTI CaMe€ MiJIPUEMCTB-EKCIIOHEHTIB — AKTUBHHMX YYaCHHKIB
BHCTaBKOBHX 3aXOJIiB.

O0’eKTOM MTOCHIDKEHHS € TPUHIMIMA aHaji3y BHUCTABKOBOI MisSUTBHOCTI
H1IPUEMCTB-EKCIIOHEHTIB.

BuBuenHss mpobiem meperyisimy — CTparerii  1HHOBAaLIMHOTO — PO3BUTKY
HIJIPUEMCTB Ta aHAJI3Y X BUCTABKOBOI JISJIBHOCTI 3HAXOJIUTh CBOE BIOOpaKEHHS Y
npaisix 3apyOiKHUX Ta YKpaiHchbkux BueHux: AHcodda 1. A., M. Iloprepa, Tomncona
A. A. ta Ctpiknenga A. JIx., M. ®piamana ta b. C. Mimnepa, S.I'. Kpitcortakica, A.b.
Kpyrtika, JI.JI. ®ponosa, A.C. CaBomienka, B.I. ®ap6epora, [.M. I'pumienka [2, c. 113-
119], A.O. Kacuu [3, c. 66-69], JI.B. Jlykamonoi, B.O. [lekaps Ta iH.

Bapro 3ayBakuTu 110, BaXJIMBOI YMOBOIO B TIPOIIECi OpraHi3aiii BUCTaBKOBOI
JISUTBHOCTI Ta YHPABIIHHSA 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOM IMiJIMPUEMCTBA-EKCIIOHEHTA €
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JOTPUMAHHSI TPUHIIMITIB  OI[IHIOBaHHS BHCTABKOBOI JiSJILHOCTI TANPHEMCTBA-
€KCIIOHEHTA

B xoxi mpoBegeHOro AOCHiKEHHS OyJI0 BHOKPEMIIEHO TPH TPYIU MPUHIUII
aHaJ13y BUCTAaBKOBOI AISJILHOCTI IMiAMPUEMCTB-EKCIIOHEHTIB, a caMe:

I [IpyHuMIIA cuctemu;

II. IIpyHUMIIA PO3BUTKY

III. [Tpununu ynpasmiaas (puc. 1).

OCHOBHUMH XapaKTEPUCTUKAMU TIEPIIOT TPYIH €: MO-TIEPIIE, CIIPOMOXKHICTh J0
3MIH CTPYKTYpH 1 MeXaHi3My (GyHKIIOHYBaHHS mianpueMctBa-excroneHnTa (I1E)
BIJIMOBITHO JI0 Y4acTi y BUCTaBKOBIN misutbHOCTI (BJ]) mixg BmIMBOM 30BHINIHHOTO
CEpeIoBUIIA; TTO-IpyTe, 3MiHa MapaMeTpiB eeMeHTiB cuctemu yrpasiinas B/ T1E mix
BIJTUBOM 30BHIIIIHBOTO OTOUYEHHS 1 PECYPCHOTO 3a0€3MeUeHHH.

Hpyra rpyna Bkitodae B cebe: 1) 3a0e3nedeHHs CBO€4acHOro iH()OpPMYyBaHHS,
HasBHICTh aJICKBaTHHUX METO/IIB 1 Mojienield oOpoOku iHpopmMaIllli Ha BCiX eTanax y4acTi
y BUCTaBKOBI! JTISJILHOCTI MAIPUEMCTBA-EKCIIOHEHTA (JIOBUCTAaBKOBO1, BUCTABKOBOI Ta
MOCTBUCTABKOBOI); 2) MOCTIHY akTUBI3aIlito BCiX piBHIB yrpasiinusg B/l I1E Ta Brnus
EKOHOMIYHMX Ta CYCHUIbHUX KPUTEPIiB €(EeKTUBHOCTI Ha iX PO3BUTOK; 3) KpUTEpii
ONTUMAJIBHOCTI YIpaBIHCHKOTrO pimieHHs monao ydacti [IE y B3; 4) 3a0e3neuenus
MiHIMaJIbHUX BUTpaT pecypciB I1E; 5) morpumanHs ymoB (iHaHCOBOi, pecypcHOi Ta
COIIAJIbHOI 3a0€3MEeYeHOCT] MIAMPUEMCTBA-EKCIIOHEHTa Ta 1H.; 5) MPIOPUTETHICTH B
yOpaBiHHI PO3BUTKOM E€KOHOMIYHMX CHCTEM Ha OCHOBI aKTHBI3allil 1HHOBAI[IHHUX
MPOLIECIB MIANPUEMCTBA-EKCIIOHEHTA.

I. ITpuHuMnm

II. TlpuHIUIIH ‘ ‘ [II. TTpuHIUIIHA

= s N

1. AJaITHBHICTS Ta 1.Indopmariiiina 3a6e31e4eHICTh

THYYKICTb.
2. PyxnuBicTh

1. IlinecnipsiIMOBaHICTb.
2. HaykoBicCTb.
3. CucteMHiCTh B

1100 BUCTaBKOBOI IISJIBHOCTI.
2.baratopiBHEBICTb.

3. OnTUMaNbHICTh NPUUHSTTS
pillieHb 1010 y4yacTi
MiANPUEMCTBA-EKCIIOHEHTA Y
BHCTaBKOBHX 3aX0/1aX.

4. ExoHOMiYHa €(DEeKTUBHICTH 1
pPe3yIbTAaTUBHICTD.

5. KomruiekcHicTh

6. BinkpuTicts 10 hopMyBaHHS
1HHOBAI[IITHO-BUCTaBKOBOT
MPOYKIIIT

yIIpaBJIiHHI Ta
KOMILJIEKCHOCTI MPH
MPUAHATTI PIIEHb 00
y4acTi y miJIpueMCTBa-
€KCTIOHEHTa Y BUCTAaBKOBUX
3axoJax.

4. CKOpEeroBaHiCTh.

5. PanioHanpHICTb.

6. BiamosigHICTE.

7. KOHTpOIb.

Puc. XapakrepucTika MpUHIUIIIB aHAJI3y BUCTABKOBOI AISUTBHOCTI

IIMPUEMCTBA-EKCTIOHCHTA

Jlocepeno: cghopmosano asmopom na ocrosi [1, 3-6]
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Tpetst Tpyna 30cepepkeHa Ha : 00 €qHAHHI il 3 METOIO MOKpAIIeHHS 1JI0BOi
pemyTanii Ta BIII3HAHOCTI IMIJANPUEMCTBA-EKCIIOHEHTAa 3a pPaxyHOK ydYacTi y
BUCTaBKOBUX 3axojaxX; 3JIMCHEHHI aHali3y CyNepewIMBUX KOHIICHIINA 1 TOTJISIIB
BIJIHOCHO BHOOpY BapiaHTa aJIbTEPHATUBHOIO PIIICHHS; OIIHII CTPYKTYPH SIK CUCTEMHU,
10 CKJIAJAETHCA 13 0€3J114l eJIEMEHTIB SIK IUTICHUN 00’ eKT ynpasiinHsa yuactio B/ I1E;
JIOCSITHEHH1 €(eKTUBHOCTI PO3BUTKY MiANPHEMCTBA-CKCIIOHEHTa; OOIPYHTOBAHOCTI
YIOPABIIHCHKUX PIIIEHB 100 3aBJaHb YIIPABIiHHS €JIEMEHTAMH CUCTEMU; BU3HAUYCHHI
eKOHOMIYHOI cHUTyalii Ha MiAIPUEMCTBI-EKCIIOHEHTI 3 YypaxXyBaHHSM CBITOBHX
TEHJICHI[I BUCTABKOBOTO OI3HECY; 3MIMCHEHHI MOCTIHHOTO KOHTPOJIIO 3a IMPOIECOM
BIIPOBA/KCHHS YMPABIIHCHKUX PIMICHb MIOJAO0 YYacTi MiANPUEMCTBA-EKCIIOHEHTA Y
BHUCTAaBKOBHUX 3aXOJaX 3 YypaxyBaHHSM ajanTtaiii 70 3MiH BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

[IpyHIMOM OLIHIOBAaHHS BHUCTaBKOBOI [ISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA-CKCIIOHEHTA
COpsIMOBaHI Ha periiaMeHTAaIlll0 TPOLEAyp MOHITOPUHTY Ta ¢GOpMyBaHHS iX
METOJMYHOT OCHOBH.

PesynpTaTé gaHOro MOCHIIKEHHS MOXYTh OyTH KOPHUCHI IS TMOTEHI[IHHUX
M1ITPUEMCTB-EKCIIOHEHTIB, SIKI OyayTh BHUKOPUCTOBYBATH JlaHI MPHUHIUIHN aHAIIZY
BHUCTABKOBOI JISTTBHOCTI JUIsl €()EKTUBHOTO Ta SIKICHOTO MPOCYBaHHS CBOET MPOIYKITIT
YM MOCTYT Ha BCIX €Tanax BUCTABKOBUX 3aXOJiB (JJOBUCTaBKOBOMY, BUCTABKOBOMY Ta
MOCTBUCTaBKOBOMY). [TiiTpreMCTBa-eKCIIOHEHTH MarOTh 3MOT'Y BU3HAYUTH, YH OyJja 1X
oprasizalisi y4acTl y BUCTABKOBIN JIISJIbHOCTI JIOPEUYHOIO Ta PE3YJITATUBHOIO.

Orxe, nmns OOIpyHTYBaHHS aHami3y pesyiabTaTuBHOCTI BJl miampuemcrsa-
€KCIIOHEHTa B KOHTEKCTI 1HHOBAILMHOI MAiSUIBHOCTI HEOOXIIHO BHKOPHUCTOBYBATH
MPUHLIUNKM JOCIIPKEHHSI 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY TMIAMPUEMCTBA-EKCIIOHEHTA, SKI
MOXXYTh 3aCTOCOBYBAaTHCh Ha MIKPOpPIBHI, 30KpeMa HNPHUHIMIN CHUCTEM, PO3BHUTKY,
YIOPABIIHHS TIATPUEMCTBOM-EKCIIOHEHTOM.

Ile macTh MOXIMBICTh BUOYAYBAaTH OpraHizaIlil0 aHATITUYHUX MPOIEAYP IIOA0
OILIIHKK pe3yJbTaTuBHOCTI BJ[ Ha MiANpUEMCTBI-€KCIIOHEHT! 3 ypaxyBaHHSM BHUMOT
CydyacHOT HAayKHM 1 TMpaKkTHKA Ta 3a0e3MEeYUTH CHHXPOHI3AII Ta 1HTErpallito
IHHOBAIIIMHUX TIPOIECIB HA MIKPOPIBHI y BIAMOBIAHOCTI JO TEHJCHIIIN PO3BUTKY
30BHIIIHIX ()aKTOPIB MiAMPUEMCTBA-EKCTIOHEHTA.
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