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Mema i 3a60anns. MeToro € 10CTiDKEHHsT 0COOMMBOCTEH (POpMYBaHHS albTEPHATHBHUX
CTpaTerii  po3BUTKY MIINPUEMCTB MaJOro Ta cepenHboro Oi3Hecy. lliumecnpsMoBaHiCTh
JOCII/DKEHHST 3yMOBWJIO TIOCJIJIOBHHM pO3IJISiI OCHOBHUX 3aBJaHb: TEHJCHINI PO3BHTKY
HIIPUEMCTB MaJIOro Ta CepeHbOro Oi3HECY; OV YMOB PO3BUTKY MAaJloro Ta CEpeIHbOro
MiPUEMHHUITBA B YKpaiHi.

06’°ckm ma npeomem 00cnioyceHHsa. PO3BUTOK isUTbHOCTI Majoro Ta CepeIHbOIro
HiIIPUEMHUITBA € OIHUM 13 PIOPUTETHUX HAINPSIMIB BHXOAY €KOHOMIKM YKpaiHM 3 HACII/IKIB
CBITOBOi €KOHOMIYHOI Kpu3u. [IpucKOpeHHs 3MiH y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHIII, MOSBA HOBHX
MOYJIMBOCTEH JIJIs Oi3HECY, IMOsIBAa HOBUX BUMOT Ta TpaHC(opMaIlist O3HUIIT CIIOKUBAYA.

Memoou ma 3acobu OocnidrcenHAa. 3araJbHOHAYKOBI METOIU  JIOCTIIKECHHS
€KOHOMIYHOTO Ta COIIaTbHOTO PO3BUTKY CYCHIIBCTB. Taki sIK: iICTOPHKO-JIOTIYHUM, TiaJeKTHKO-
MaTepialiCTHYHUIN, MAaTEMaTHKO-CKOHOMIYHHIM Ta 1H.

Pesynomamu oocnioxncennsn. B YkpaiHi CeKTOp MaJioro i CepeIHbpOro IMiIPUEMHHIITBA
(MCII) oxoruttoe 99,9% y 3aramphiii kimbkocTi (1,8 MiH.) migmpueMcTB Ta (i3UYHUX OCIO-
HIAMPUEMIIIB, 3apEECTPOBAHUX CTaHOM Ha KiHenb 2016 p. 3a HasBHocTi nue 0,1% Benukux
nignpuemctBa. [Ipore HaiOLIBIII MiIpPHEMCTBA 3aiiMArOTh HEMPONOPLIHHO 3HAYHY YACTKy
BITUM3HSIHOT €KOHOMIKH, 1110 Ma€ HEraTWBHUM BIUUB Ha cripomoxHicTh MCII @yHKIioOHYBaTH,
3pOCTaTH, BUTOTOBJSATH MPOJYKIIO, BUKOHYBaTd poOOTM Ta HAJABaTH IIOCIYTHM Ha
KOHKYpEHTHUX 3acafax [2, c. 3]. HaiiOunblry uyacTky cepea yciX MiJNPUEMCTB B YKpaiHi
nocigarots Maini mignpuemctsa (y 2010 p. — 94,3% Bij 3aranbHOI KUTBKOCTI MiIIpHEMCTB, y 2014
p- — 99,1%). 3nauna neBanbBarlis rpuBHi y 2013 -2016 pp. nmpusBena 10 TOro, 0 4acTHHA
Cy0’€KTiB rOCTIOIapIOBaHHS, SIKI TPaJULIHHO CIpUAMAIIHCS K BEMKI MepeHIIUIM B 1HIY TPyITy.

VY 2016 p. KinbKicTh BETUKHX 1 CEpEeqHIX MIANPUEMCTB ckopotuiacs Ha 31% Tta 29%
BiAnoBinHO mopiBHsHO 3 2010 p. Lle cepen inHmoro moxke OyTH HACTIIKOM TOrO, IIO TIEBHA
KUIbKICTh MIANPUEMCTB MEPEHIIUIN 10 1HIIOI IPYyNu yepe3 OOMEXEHUH IMOMUT Ta MpoOJeMU 3
nikBigHicTIO. brm3pko 2500 xoMmadiii OroJOCHIM MPO OAHKPYTCTBO Ta PO3MOYATH TPOIIEC
mixBigamii y 2014 ta 2016 pp. BonHouac 3pocia KijIbKICTh MIKpPOITATIPUEMCTB.

Crparerii minpueEMCTB MaJOrO Ta CEpeHbOrO Oi3HECY HampapieHi Ha MIHIMI3allilo
KOHKYPEHTHOI O0pOTHOM 3 BEIMKUMHM 1 cepeHIMU (pipMaMu Ta Ha MaKCUMaJlbHE BUKOPUCTaHHS
nepeBar Majioro 0i3Hecy, 0COOIHMBO IIOJO0 THYYKOCTi. CTparerito ONTUMAIbHOIO PO3MIpy Mai
MAMPUEMCTBA 3aCTOCOBYIOTh TOi, KOJIM € KOMEpIiHA MOUIIBHICTE BUPOOJSATH MPOTYKIIIIO
HEBEJIMKUMU TapTisIMU, BUTPAIOYM B MOOLTBHOCTI Ta THYYKOCTI. [IpH 11boMy BapTO BiI3HAUMTH,
1o Ko (ipMa JOTPUMYETHCS Ii€l CTpaTerii, TO MOXIJIMBOCTI i 3pOCTaHHS OOMEXeH1: Mal
PO3MipH, SIKi JOTIOMAararoTh BH)KUTH, CTalOTh Ha 3aBaji A0 ii posumpeHHs. Ctpareris y4acTi y
BUPOOHMIITBI TOBapy OLIBILIOrO MIANPUEMCTBA Mepeadadae KOOMepamito 3 HUM Ta BAKOPUCTaHHS
npyd 1poMy Horo mepeBar. s yHUKHEHHS pPHU3UKY TOMAfaHHS B 3aJIeXKHICTh, MaJIOMY
MAMPUEMCTBY Oa)KaHO CITIBIIPAIIOBATH 13 KUIBKOMa BEJIMKHMH TapTHEpaMH, II00 dYacTka
KOKHOro He mepeBuinyBana 20% y 3aragbHoMy o0cs31 mpopax. CrpaTeris BUKOPHCTAHHS
riepeBar BEJIMKOi OpraHi3allii Moke 00upaTH, Hanpukiam, Gopmy GppaHdai3uHTYy.

Pesynomamu  Oocnioncenna. Benukuid BIUIMB Ha JSUTBHICTD  MIKpOIIANIPUEMCTB,
0COOMCTO THIX, SIKI 3/1al0Th HYJIBOBI 3BITH 3a Pe3yJbTaTaMH JisUIbHOCTI, MalOTh HOBOBBE/ICHHS B
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nojaTkoBoMy 3akoHoaBCTBI. Ockinbku 3 01.01.2017 p. ®i3uuni 0coOu MiAIPHEMIT TIOBUHHI B
000B’s13K0BOMY TOpsIKY cruiauyBatd €CB, He3alexHO Bifl TOro, 4d OYB JOXiJ y 3BITHOMY
Micsi, pote Te, 110 0 01.01.2017 p. ®i3uuni ocodu mianpuemini (3a BUHATKOM TIEHCIOHEPIB 3a
BiKOM Ta iHBamiaiB) crutadyBaan €CB TUIBKH 32 HAsIBHOCTI JOXOXY 3a 3BITHHH Micsib. Takox
MOJJATKOBE HABAaHTAXCHHS 3HAYHO 30UTBLIMIIOCA Yy TPOIIOBOMY BHpa3l uepe3 3pOCTaHHs
MiHIMaTbHOT 3apoOiTHO miatk 10 3200 rpH. ns miampuemiiB Ha 3arajbHId cHCTeMi H Ha
coporeHiii 2-i 1 3-1 rpym, po3mip €CB 3aymmmuBcs Ha piBHI — HE MEHIIE MiHIMAJIBLHOTO
CTPaxoBOT0 BHECKY (TOOTO 22% Bij 0OcsTy MiHIMaIBHOI 3apo0iTHOI MiaTH), a e 704 rpH. Ha
Micsp[ 1, . 5]..

Ha cexrop MCII npunanae 79% ycix HaiiMaHUX TpAIiBHUKIB Ta 63% 3araibHOr0 00CsTy
peanmizarii, 110 € BUIIMMHU TMOKa3HUKamMH, HiX y cycinHix [lompmi ta CrnoBayuuHi, a TaKoX
Himeyunni. Cepenni KOMIaHii 3arajoM € BiIHOCHO OUTBIIMMH, HDK B KpaiHax €c Ta
MPE/ICTaBISAIOTh OUIBII 3HAYHY 4YacTKy obcsary peamizauii (39%) Tta 3aitastocti (32%).
MikpomiIIpueMCTBA € JIOBOJII BEJMKOIO TPYIIOK0, BTIM HE IYK€ NPOAYKTUBHOIWO — 3 35%
HaliMaHMX TpaliBHUKIB Ta juiie 12% 3aransHoro obcsry peanizaiii. ¥ €C MikpomianprueMcTBa
TaKOXX CTUKAIOTHCS 3 MPOOIEMOI0 HU3bKOI MPOIYKTHBHOCTI, ajie He B TaKii 3HAYHINA Mipi, 5K B
VYxpaiHi.

Bucnoexu. B YxpaiHi Ha ChOTOJHINIHII eHb € Oarato mpooOieM, MO MEePEHIKOIKAIOTh
PO3BUTKY BITUM3HSIHOTO MIANPUEMHUITBA, BHUPIMICHHA SKUX 3a0€3MEUUTh IiIBUIICHHS
e(EeKTUBHOCTI MiNPUEMHHUIIBKOI [TISUTBHOCTI, 3a0€3MEUNTh PO3IMUPEHHS i IPHEMHUAIBKOTO
CEeKTOpa, 3MEHIIICHHS TIHOBOTO CeKTOpy. OCHOBHY pOJib y MOAOJAHHI IMX MPOOJIEM MOBUHHA
BiAirpaBaru JiepxaBa. CbOroJlHI HEMAae YITKUX IPOTHO3HUX PO3PaXyHKIB 100 MOMIJIMBUX
MO3UTUBHUX 1 HETATUBHUX HACTIJKIB JJIS1 eKOHOMIKM YKpaiHH, aje MEPCHeKTUBU € OYEeBUIHUMH,
0COONMBO, SIKIIO BpaxyBaTH, 1o mporiec acoriamii 3 €C HaOpaB YMHHOCTI 1 CYTTEBI 3MIHU Ta
pedopmu y chepi miANPUEMHUIITBA € HEBIABOPOTHUMH. BakmuBo, 10 B yMOBaX PHHKOBOI
TpaHchopMarlii eKOHOMIKH YKpaiHW pPO3BUTOK TMiANMPUEMHHUIITBA € OCHOBOIO €KOHOMIYHOTO 1
COIIIATLHOTO PO3BHUTKY, BUPIIIEHHS COLIANBHUX MPo0IeM, MOA0NaHHs O1THOCTI Ta 3a0€3MeUeHHs
BHCOKOTO PiBHS JKUTTS TPOMA/ISTH.

OTxe, IOIITBHO 3a3HAYMTH, IO CKJIQJHICTh, HECTAOUTbHICTh 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUIIA
Ta HEOOX1THICTh afanTallli 10 HOro yMOB MOTEHIIATY JJIs IOCSITHEHHS BJIACHMX IIUICH BUMarae
Bi/l MIATIPUEMCTB MAJIOTO Ta CEPEIHBOTrO Oi13HECY 3aCTOCYBAHHS €(PEKTUBHOI CTpATErii pO3BUTKY.
Bopnouac cam mpouiec po3poOKHM cTpaTerii, piBHO SIK 1 BUKOPUCTOBYBAHUM U LbOTO
METOJIONIOTIYHHI 1HCTpYMEHTapiii, (HakTUUYHO € OJHAKOBUM SIK JUIi MAalX TOCIONAPCHKUX
Cy0’€KTIB, TaK 1 /Ui BeuKoro 0i3Hecy. Crenndika >k BUKOPHUCTOBYBAHUX CTpaTeriii MoB’si3aHa 13
TUM, 10 MaJli Ta CEpeHi MiAMPUEMCTBA, SK MPABUJIO, ONEPYIOTh y BY3bKUX PHUHKOBUX HIIIAX,
npyu 1boMy HaOlp MOMIJIMBUX CTpaTerii 3BOAWTBHCA 1O KOHLIEHTpalili 3ycuib, 30epeKeHHI
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar, HapollyBaHHI 3ycHib a00 eiMiHalil 1 mepeopieHTallil Ha 1HIII PHHKOBI
HITIII.

Knwuosi cnosa: mane i cepedne nionpuemnuymeo - MCII, mixponionpuemcmeo,
obMmediceHull nonum, npooaema 3 KeIOHiCmio.
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